
１２

２０１４年度

国際経済委員会

海外経済ミッション

２０１４年７月２日～５日

ＩＮ　ベトナム　ハノイ　

　
３
本
の
柱
の
視
察
に
先
立
ち
、
ハ
ノ
イ
到
着
後
翌
朝
よ

り
現
地
情
報
を
学
ぶ
た
め
、
Ｊ
Ｅ
Ｔ
Ｒ
Ｏ
（
日
本
貿
易
振

興
機
構
）
が
無
料
で
行
っ
て
い
る
海
外
ブ
リ
ー
フ
ィ
ン
グ

サ
ー
ビ
ス
を
Ｊ
Ｅ
Ｔ
Ｒ
Ｏ
ハ
ノ
イ
事
務
所
に
参
加
者
全
員

で
受
講
し
ま
し
た
。

　
海
外
ブ
リ
ー
フ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
と
は
、
世
界
５
５
ヶ

国
に
７
３
ヶ
所
あ
る
海
外
事
務
所
で
、
現
地
一
般
経
済
事

情
や
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
に
つ
い
て
、
Ｊ
Ｅ
Ｔ
Ｒ
Ｏ
海
外
駐
在

員
や
専
門
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
情
報
提
供
を
行
う
サ
ー
ビ
ス

で
す
。

　
当
日
は
、
Ｊ
Ｅ
Ｔ
Ｒ
Ｏ
ハ
ノ
イ
事
務
所
の
海
外
投
資
／

経
済
連
携
促
進
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
細
野
次
郎
様
よ
り
「
ベ

ト
ナ
ム
投
資
環
境
最
新
情
報
　
チ
ャ
ン
ス
と
リ
ス
ク
」
と

い
う
題
で
講
演
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
初
め
に
ベ
ト
ナ
ム
の
概
要
・
魅
力
を
地
政
学
的
・
歴
史

的
な
面
か
ら
解
説
、
外
国
投
資
の
状
況
や
外
資
系
主
要
産

業
の
現
況
、
Ｔ
Ｐ
Ｐ
へ
の
参
加
で
の
展
望
な
ど
、
実
例
を

交
え
な
が
ら
説
明
を
受
け
ま
し
た
。

　
そ
の
後
の
質
疑
応
答
も
数
多
く
の
質
問
で
、
予
定
時
間

を
超
過
す
る
な
ど
参
加
者
が
い
か
に
　
興
味
を
持
っ
て
今

回
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
参
加
し
て
い
る
か
を
垣
間
見
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

熱心に耳を傾ける参加者たち

①
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ｄ
ｅ
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ｙ
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Ｔ
Ａ
の
可
能
性
へ

　
　
　
　
～
農
業
王
国
新
潟
　
世
界
を
知
る
～

②
Ｎ
Ｉ
Ｉ
Ｇ
Ａ
Ｔ
Ａ
発
マ
ー
ケ
ッ
ト
拡
大
実
践
会
議

　
　
　
　 

～
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
へ
の
路
～

③
世
界
の
中
の
Ｎ
Ｉ
Ｉ
Ｇ
Ａ
Ｔ
Ａ
へ

　
　
　
　
～
モ
ノ
づ
く
り
大
国
新
潟
の
挑
戦
～

事　業　目　的　・　内　容　

　海外の産業を視察し、学ぶことで国際的な経済感覚を

養い経済変化に対応するための情報収集をし、戦略的な

ビジョンを持つきかっけとなることを目的に実施。

　
今
回
の
海
外
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
企
画
す
る
に
あ
た
り
、

背
景
と
目
的
を
決
め
、
そ
れ
に
見
合
っ
た
事
業
実
施
国

と
し
て
ベ
ト
ナ
ム
を
選
定
し
ま
し
た
。

　
Ｔ
Ｐ
Ｐ
加
盟
国
・
参
加
表
明
国
・
交
渉
参
加
国
の
中

か
ら
新
潟
の
特
色
で
あ
る
米
作
り
に
お
い
て
、
ベ
ト
ナ

ム
は
第
１
次
産
業
従
事
者
が
多
く
、
米
の
輸
出
量
は
世

界
で
も
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
で
あ
り
、
日
本
米
の
栽
培
取
り

組
み
も
行
わ
れ
て
い
る
こ
と
や
、
新
潟
に
多
い
中
小
モ

ノ
づ
く
り
企
業
が
最
も
注
目
し
て
い
る
国
で
あ
り
ま
す
。

　
製
造
業
に
対
す
る
税
制
上
の
優
遇
措
置
か
ら
進
出
企

業
の
う
ち
半
数
が
製
造
業
、
大
多
数
が
中
小
企
業
で
あ

る
こ
と
、
ま
た
サ
ー
ビ
ス
業
に
お
い
て
も
外
資
で
は
、

現
在
２
号
店
問
題
で
チ
ェ
ー
ン
店
の
進
出
が
少
な
い
外

食
産
業
な
ど
、
参
入
障
壁
１
０
０
％
撤
廃
を
前
提
と
し

た
Ｔ
Ｐ
Ｐ
に
参
加
す
る
こ
と
に
な
っ
た
場
合
、
他
の
国

に
先
駆
け
て
行
動
す
る
必
要
が
あ
る
と
考
え
ま
す
。

　
既
に
地
方
自
治
体
が
取
り
組
ん
で
い
る
見
本
市
や
商

談
会
、
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
な
ど
の
手
法
で
は
な
く
、

青
年
経
済
人
と
し
て
新
潟
の
さ
ま
ざ
ま
な
産
業
の
新
た

な
可
能
性
を
見
出
す
た
め
の
手
法
と
し
て
今
回
は
３
つ

の
柱
に
分
け
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、
我
々
青
年
会
議
所
で
な
け
れ
ば
出
来
な

い
内
容
と
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。
６
ヶ
月
真
剣
に
取
り

組
み
協
議
を
重
ね
て
企
画
し
、
熱
い
思
い
を
込
め
、
自

信
を
持
っ
て
ご
案
内
し
た
ベ
ト
ナ
ム
・
ハ
ノ
イ
経
済
ミ

ッ
シ
ョ
ン
で
す
。

　
当
委
員
会
メ
ン
バ
ー
も
こ
の
事
業
を
通
し
て
さ
ら
に

成
長
す
る
こ
と
が
で
き
る
様
、
そ
し
て
参
加
者
全
員
が
、

国
際
的
な
経
済
感
覚
や
自
由
貿
易
を
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン

ス
と
し
て
捉
え
る
意
識
を
持
つ
こ
と
を
目
的
に
企
画
い

た
し
ま
し
た
。

国
際
経
済
委
員
会
　
委
員
長
　
花
澤
　
正
路

海外経済

ミッションの

企画理由

Ｊ
Ｅ
Ｔ
Ｒ
Ｏ
ハ
ノ
イ
事
務
所

ブ
リ
ー
フ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス

　細野様は、ベトナムの製造販売会

社責任者も経験され、２０１１年よ

り現職に就かれています。



１３

　Ｍａｄｅ Ｂｙ ＮＩＩＧＡＴＡの可能性へ
　　　　　～農業王国新潟　世界を知る～　

２０１４年７月３日（木）ハイフォン　株式会社西部開発農産試験農場視察

　
ハ
ノ
イ
か
ら
契
約
農
場
へ
向
か
う
バ
ス
の
車
内
で
照
井

会
長
よ
り
講
演
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
貧
し
か
っ
た
少
年
時
代
か
ら
農
業
法
人
を
始
め
る
に
至

っ
た
理
由
、
自
分
で
考
え
さ
せ
る
経
営
指
導
方
針
、
い
か

に
ブ
レ
ー
ン
を
育
て
る
か
と
い
っ
た
経
営
方
針
な
ど
を
前

段
に
伺
い
、
中
国
で
の
失
敗
談
、
ベ
ト
ナ
ム
を
選
ん
だ
理

由
、
肥
料
を
扱
え
る
知
人
が
い
た
点
、
親
日
感
情
な
ど
を

お
話
し
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、
海
外
進
出
に
つ
い
て
は
、
第
一
に
海
外
で
近
代

農
業
を
や
る
の
が
「
夢
」
だ
っ
た
点
、
第
２
に
日
本
と
ベ

ト
ナ
ム
の
両
国
が
将
来
Ｔ
Ｐ
Ｐ
に
参
加
す
る
事
を
見
据
え

た
点
、
他
に
も
ベ
ト
ナ
ム
政
府
か
ら
農
家
が
７
０
％
か
ら

５
０
％
へ
減
っ
て
い
く
中
で
直
接
依
頼
が
あ
っ
た
話
し
や

仲
買
人
の
横
行
、
農
薬
、
肥
料
の
使
用
方
法
が
間
違
え
て

い
る
点
な
ど
を
お
話
し
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
今
後
の
展
開
に
つ
い
て
は
、
現
地
国
営
企
業
か
ら
の
オ

　
岩
手
県
北
上
市
で
７
０
０
ヘ
ク
タ
ー
ル
規
模
で

耕
作
し
、
従
業
員
１
０
０
人
を
超
え
る
大
規
模
農

業
法
人
を
経
営
す
る
傍
ら
、
Ｔ
Ｐ
Ｐ
を
見
越
し
年

数
回
ベ
ト
ナ
ム
に
赴
き
日
本
品
種
の
試
験
栽
培
技

術
指
導
を
行
う
照
井
　
耕
一
会
長
。

　
ベ
ト
ナ
ム
の
ハ
ノ
イ
市
近
郊
の
４
箇
所
で
試
験

し
、
２
期
作
が
可
能
な
ベ
ト
ナ
ム
の
気
候
に
合
わ

せ
た
栽
培
方
法
を
探
り
な
が
ら
地
域
の
有
力
農
家

を
通
じ
て
契
約
農
家
を
確
保
し
、
１
０
０
０
ヘ
ク

タ
ー
ル
ま
で
面
積
を
拡
大
す
る
計
画
で
農
機
や
肥

料
、
農
器
具
の
販
売
整
備
事
業
も
視
野
に
入
れ
て

い
ま
す
。

　
契
約
農
家
へ
の
指
導
役
も
育
て
、
昨
年
か
ら
４

人
の
ベ
ト
ナ
ム
人
を
本
社
に
研
修
生
と
し
て
招
き
、

日
本
米
の
栽
培
技
術
を
伝
授
し
て
い
ま
す
。

　
日
本
だ
け
で
農
業
を
し
て
い
て
も
立
ち
行
か
な

い
と
考
え
、
Ｔ
Ｐ
Ｐ
参
加
交
渉
国
で
人
件
費
の
安

い
ベ
ト
ナ
ム
で
の
日
本
米
つ
く
り
に
踏
み
切
り
ま

し
た
。
当
面
の
販
売
先
は
同
参
加
国
の
米
国
、
マ

レ
ー
シ
ア
な
ど
で
す
。

　
こ
れ
ら
の
取
り
組
み
は
、
当
委
員
会
の
海
外
ミ

ッ
シ
ョ
ン
の
目
的
に
合
致
し
、
Ｔ
Ｐ
Ｐ
参
加
を
見

越
し
て
新
た
な
取
り
組
み
に
挑
戦
す
る
照
井
会
長

を
講
師
と
し
て
現
地
に
迎
え
ま
し
た

金井度量衡株式会社
代表取締役　　金井　利郎様

講
師
・
農
場
視
察
案
内

株
式
会
社
　
西
部
開
発
農
産

代
表
取
締
役
会
長

照
井
　
耕
一
様

航空撮影

フ
ァ
ー
の
話
し
、
日
本
の
商
社
と
の
連
携
、
Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ
や

Ｏ
Ｄ
Ａ
を
使
い
、
い
か
に
ベ
ト
ナ
ム
の
農
業
従
事
者
の
生

活
を
良
く
す
る
か
を
熱
く
語
ら
れ
て
い
た
の
が
印
象
的
で

し
た
。

事　業　内　容参　加　者　の　声

　　
向
上
し
た
日
本
米
の
ブ
ラ
ン
ド
力
を
こ
の
事
業
の
企
画

段
階
か
ら
、
メ
イ
ン
は
農
業
視
察
だ
と
聞
い
て
い
ま
し
た
。

　
弊
社
は
農
業
資
材
を
扱
う
事
業
を
展
開
し
て
お
り
、
完

全
に
自
分
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
さ
れ
て
い
る
と
感
じ
、
参
加

に
至
り
ま
し
た
。

　
参
加
し
て
み
て
、
農
業
視
察
だ
け
で
な
く
全
て
の
内
容

が
自
分
に
と
っ
て
学
び
に
な
る
内
容
で
し
た
。
中
で
も
農

業
視
察
で
は
、
試
験
農
場
に
向
か
う
バ
ス
車
内
で
の
照
井

会
長
の
講
演
は
興
味
あ
る
話
が
沢
山
伺
え
ま
し
た
。
農
薬

や
肥
料
、
農
業
資
材
、
農
業
機
材
の
現
地
調
達
の
話
な
ど

は
弊
社
が
こ
れ
か
ら
海
外
へ
展
開
す
る
可
能
性
が
あ
る
か

株
式
会
社
江
口
屋

営
業
部
次
長

本
間
　
健
夫
様

ど
う
か
確
か
め
る
上
で
、
実
際
に
苦
労
さ
れ
た
方
か
ら
生

の
声
を
聞
け
る
貴
重
な
時
間
と
な
り
ま
し
た
。
試
験
農
場

の
視
察
で
も
、
日
本
と
ベ
ト
ナ
ム
の
農
業
に
違
い
が
あ
る

か
と
思
い
ま
し
た
が
、
日
本
の
機
械
や
そ
れ
に
あ
っ
た
育

苗
箱
等
、
一
部
で
は
日
本
と
同
じ
方
式
を
採
用
し
て
お
り

日
本
農
業
の
先
進
性
を
目
で
見
て
感
じ
ら
れ
た
こ
と
は
、

こ
れ
か
ら
の
社
業
に
必
ず
活
か
せ
る
と
思
い
ま
す
。

　
照
井
会
長
に
実
際
に
打
診
し
た
話
で
す
が
、
海
外
へ
苗

床
に
使
う
土
の
持
ち
込
み
に
つ
い
て
、
弊
社
で
取
り
扱
っ

て
い
る
軽
量
水
稲
育
苗
ロ
ッ
ク
ウ
ー
ル
マ
ッ
ト
を
使
え
ば
、

土
を
使
わ
な
く
て
も
軽
い
重
量
で
空
輸
で
き
、
関
連
コ
ス

ト
も
抑
え
ら
れ
る
こ
と
な
ど
、
こ
れ
か
ら
海
外
で
日
本
米

作
り
に
取
り
組
む
企
業
へ
の
提
案
の
気
付
き
を
得
ら
れ
る

機
会
と
な
り
ま
し
た
。 

　
今
回
の
海
外
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
参
加
出
来
た
こ
と
は
、
青

年
会
議
所
の
メ
ン
バ
ー
と
し
て
、
ま
た
社
業
の
立
場
か
ら
、

大
変
貴
重
な
経
験
と
な
り
ま
し
た
。
企
画
し
て
く
だ
さ
い

ま
し
た
国
際
経
済
委
員
会
の
皆
様
、
大
変
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

視察風景



１４

　
ベ
ト
ナ
ム
国
内
で
、
３
店
舗
の
日
本
食
レ
ス
ト

ラ
ン
を
経
営
す
る
小
林
代
表
。

　
日
本
の
大
手
外
食
チ
ェ
ー
ン
店
で
働
き
、
店
長

経
験
も
あ
り
ま
し
た
。
２
０
年
前
に
ベ
ト
ナ
ム
へ

渡
っ
た
の
は
語
学
留
学
が
目
的
で
し
た
が
、
ベ
ト

ナ
ム
語
の
勉
強
の
傍
ら
現
地
で
魚
の
バ
イ
ヤ
ー
を

し
て
い
た
経
験
も
あ
り
ま
す
。

　
１
６
年
前
に
１
店
舗
目
を
開
業
し
ま
し
た
。
現

在
、
雇
用
し
て
い
る
ベ
ト
ナ
ム
従
業
員
は
、
１
０

０
名
以
上
で
す
。

　
調
味
料
以
外
は
全
て
ベ
ト
ナ
ム
の
食
材
を
使
用

し
た
日
本
食
を
提
供
し
て
い
ま
す
。
見
た
目
・
味

と
日
本
で
食
べ
る
和
食
と
遜
色
な
く
参
加
者
は
一

様
に
驚
い
て
い
ま
し
た
。

　
平
均
客
単
価
は
、
日
本
円
で
２
，
５
０
０
円
程
。

店
舗
営
業
だ
け
で
な
く
日
本
企
業
へ
の
ケ
ー
タ
リ

ン
グ
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　
日
本
の
飲
食
店
と
雰
囲
気
が
全
く
変
わ
ら
な
い
店
内
を

見
学
し
た
後
、
小
林
代
表
に
講
演
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
大
手
外
食
チ
ェ
ー
ン
店
で
働
い
て
い
た
日
本
時
代
の
話

し
か
ら
、
語
学
留
学
の
為
に
ベ
ト
ナ
ム
に
渡
っ
た
経
緯
な

ど
を
前
段
に
お
話
し
い
た
だ
き
、
日
本
食
レ
ス
ト
ラ
ン
を

経
営
す
る
上
で
の
ベ
ト
ナ
ム
人
の
特
性
や
仕
事
の
進
め
方

を
実
例
を
交
え
な
が
ら
解
説
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
そ
の
中
で
も
、
ベ
ト
ナ
ム
は
ス
ト
レ
ス
フ
リ
ー
と
言
わ

れ
て
い
る
だ
け
あ
り
、
午
前
中
に
し
っ
か
り
と
働
き
、
午

後
か
ら
接
待
を
し
、
夜
に
は
家
族
と
食
事
を
す
る
習
慣
の

違
い
や
、
社
会
主
義
国
な
ら
で
は
の
国
や
警
察
と
の
付
き

合
い
方
な
ど
の
裏
話
の
数
々
は
日
本
で
は
考
え
ら
れ
な
い

様
な
お
話
し
ば
か
り
で
、
終
始
笑
い
の
絶
え
な
い
楽
し
い

講
演
と
な
り
ま
し
た
。
参
加
者
の
中
に
海
外
出
店
を
考
え

て
い
る
飲
食
店
経
営
者
も
多
く
、
地
価
や
客
層
、
客
単
価

の
こ
と
な
ど
、
質
疑
応
答
も
活
発
に
行
わ
れ
ま
し
た
。

２０１４年７月４日（金）日本食レストラン紀伊視察

ＮＩＩＧＡＴＡ発マーケット拡大実践会議
　　　　　　～グローバル企業への路～　

メニューは

ベトナム産コシヒカリ

天ぷら・煮物・焼き物・和え物

漬物　　など

講
師

日
本
食
レ
ス
ト
ラ
ン

紀
伊
　
代
表

小
林
　
宏
治
朗
様

事　業　内　容

　
講
演
後
の
食
事
会
の
際
に
、
ベ
ト
ナ
ム
産
の
日
本
酒
「

越
の
一
」
を
試
飲
し
ま
し
た
。
出
始
め
の
頃
は
、
あ
ま
り
飲

め
る
レ
ベ
ル
で
は
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
日
本
か
ら
杜
氏
を

連
れ
て
き
た
こ
と
で
、
一
気
に
お
い
し
く
な
り
、
店
で
扱
う

様
に
な
っ
た
そ
う
で
す
。

参　加　者　の　声

　
現
在
マ
レ
ー
シ
ア
の
ク
ア
ラ
ル
ン
プ
ー
ル
に
出
店
を

計
画
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
、
タ
イ
ミ
ン
グ
良
く
今
回
の

ベ
ト
ナ
ム
海
外
経
済
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
話
を
聞
き
ま
し
た
。

　
内
容
を
聞
く
と
、
日
本
食
レ
ス
ト
ラ
ン
に
も
訪
問
す

る
と
の
こ
と
で
、
東
南
ア
ジ
ア
繋
が
り
で
少
し
で
も
出

店
に
関
す
る
情
報
が
得
ら
れ
れ
ば
と
思
い
参
加
を
決
め

ま
し
た
。
サ
ー
ビ
ス
業
の
視
察
だ
け
で
な
く
、
ベ
ト
ナ

ム
で
日
本
米
を
生
産
し
て
い
る
農
業
法
人
の
視
察
や
、

ジ
ェ
ト
ロ
ハ
ノ
イ
事
務
所
で
の
海
外
展
開
に
お
け
る
注

意
点
な
ど
も
、
と
て
も
為
に
な
る
内
容
で
し
た
。

　
一
番
楽
し
み
に
し
て
い
た
和
食
レ
ス
ト
ラ
ン
の
視
察

で
は
、
単
身
ハ
ノ
イ
へ
渡
り
苦
労
の
末
、
現
在
３
店
舗

旬
海
佳
肴
一
家
グ
ル
ー
プ

代
表

品
田
　
裕
志
様

を
経
営
す
る
オ
ー
ナ
ー
の
話
を
面
白
く
可
笑
し
く
聞
き
、

今
後
の
海
外
展
開
へ
の
気
付
き
を
沢
山
得
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

　
現
地
の
食
材
を
見
事
に
日
本
食
に
調
理
し
て
い
る
料

理
を
実
際
に
食
べ
、
自
分
な
ら
現
地
食
材
を
ど
う
ア
レ

ン
ジ
で
き
る
か
、
特
性
を
い
か
に
活
か
せ
る
か
な
ど
、

食
べ
て
い
る
う
ち
に
も
発
想
が
膨
ら
ん
で
、
こ
れ
か
ら

海
外
展
開
す
る
に
あ
た
り
現
実
味
を
感
じ
ら
れ
る
機
会

と
な
り
ま
し
た
。
今
回
参
加
し
て
、
本
当
に
良
か
っ
た

と
思
い
ま
す
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
！

近くにある日本人オーナー

が経営するクレープ屋に

行ってきました。 講演風景



１５

　　
東
洋
陶
器
株
式
会
社
と
し
て
北
九
州
市
に
１
９

１
７
年
設
立
さ
れ
、
日
本
で
は
ト
イ
レ
・
洗
面
器

な
ど
の
衛
生
陶
器
で
約
６
割
の
シ
ェ
ア
が
あ
り
、

業
界
１
位
で
あ
る
Ｔ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
株
式
会
社
。

　
世
界
１
８
カ
国
に
展
開
し
て
い
る
Ｔ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
株

式
会
社
の
現
地
法
人
、
Ｔ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
ベ
ト
ナ
ム
・
ハ

ノ
イ
工
場
は
ハ
ノ
イ
市
の
タ
ン
ロ
ン
工
業
団
地
に

２
０
０
２
年
設
立
、
２
０
０
４
年
操
業
開
始
で
、

敷
地
面
積
７
２
，
０
２
３
㎡
と
広
い
。

　
現
在
は
日
本
人
ス
タ
ッ
フ
５
名
、
ベ
ト
ナ
ム
人

ス
タ
ッ
フ
２
，
３
０
０
人
、
３
交
代
シ
フ
ト
の
２

４
時
間
体
制
で
稼
動
し
て
い
ま
す
。
主
に
日
本
向

け
の
大
便
器
和
小
便
器
を
製
造
し
て
い
ま
す
。

　
２
０
１
７
年
の
Ｔ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
１
０
０
周
年
に
向
け

て
、
ハ
ノ
イ
工
場
を
現
地
化
し
て
ベ
ト
ナ
ム
の
国

に
認
め
ら
れ
る
現
地
企
業
に
し
た
い
と
将
来
的
な

展
望
を
見
据
え
ら
れ
て
い
ま
し
た
。

　
工
場
見
学
に
先
立
ち
、
田
村
社
長
よ
り
直
々
に
会
社
概

要
を
説
明
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
少
な
い
日
本
人
ス
タ
ッ
フ
で
い
か
に
し
て
ベ
ト
ナ
ム
人

ス
タ
ッ
フ
に
対
し
て
技
術
指
導
を
行
っ
て
い
る
か
、
ベ
ト

ナ
ム
人
ワ
ー
カ
ー
の
平
均
月
収
は
日
本
円
で
１
５
，
０
０

０
円
で
す
が
、
陶
器
は
焼
き
モ
ノ
で
あ
る
こ
と
か
ら
室
内

温
度
が
高
い
作
業
場
も
あ
り
、
過
酷
な
条
件
で
の
労
働
に

な
る
た
め
、
Ｔ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
工
場
作
業
員
の
平
均
初
任
給
は
１

５
，
０
０
０
円
に
熱
さ
手
当
て
な
ど
の
諸
手
当
が
国
の
法

律
で
加
算
す
る
こ
と
が
義
務
付
け
ら
れ
て
い
る
そ
う
で
す
。

他
に
も
現
地
な
ら
で
は
の
福
利
厚
生
、
ベ
ト
ナ
ム
人
ス
タ

ッ
フ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
上
げ
方
、
多
い
時
で
月
に
２

０
０
名
ほ
ど
離
職
が
あ
っ
た
こ
と
か
ら
雇
用
面
で
苦
労
さ

れ
た
話
や
、
生
産
ロ
ス
を
最
小
に
抑
え
て
も
１
０
％
以
上

発
生
す
る
モ
ノ
づ
く
り
の
難
し
さ
、
入
り
口
が
天
然
原
料

で
出
口
が
完
成
品
と
い
う
海
外
で
は
稀
な
生
産
工
場
で
あ

る
話
、
Ｔ
Ｐ
Ｐ
で
東
南
ア
ジ
ア
が
一
つ
の
国
に
な
る
話
な

ど
に
参
加
者
は
熱
心
に
耳
を
傾
け
て
い
ま
し
た
。

 世界の中のＮＩＩＧＡＴＡへ
　　～モノづくり大国新潟の挑戦～　

２０１４年７月4日（金）ＴＯＴＯベトナム工場視察

　焼きモノ工場ならではの会社形態か

ら生産管理化が独立し、設立されてい

る理由などの会社概要を伺いました。

工場内は５Ｓ運動によりたいへん

キレイでした。

企
業
説
明
・

工
場
視
察
案
内

Ｔ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
ベ
ト
ナ
ム

社
長

田
村
　
信
也
様

事　業　内　容

　
工
場
見
学
で
は
、
生
産
ラ
イ
ン
を
視
察
、
１
２
０
０
度

を
超
え
る
窯
や
企
業
秘
密
の
技
術
ラ
イ
ン
も
見
せ
て
い
た

だ
き
、
大
規
模
工
場
で
あ
り
な
が
ら
ほ
ぼ
人
の
手
に
よ
る

生
産
で
あ
る
こ
と
や
、
パ
ソ
コ
ン
を
駆
使
し
て
も
８
割
し

か
解
析
で
き
ず
勘
と
経
験
と
度
胸
が
求
め
ら
れ
る
陶
器
製

造
の
難
し
さ
を
教
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

参　加　者　の　声

株
式
会
社

Ｃ
Ｓ
コ
ー
ポ
レ
イ
シ
ョ
ン

代
表
取
締
役

古
川
　
憲
様

　
今
回
の
経
済
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
中
で
訪
れ
た
Ｔ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
ベ

ト
ナ
ム
工
場
で
は
、
社
業
の
中
で
多
く
使
用
し
て
い
る
設

備
の
製
造
過
程
を
見
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
印
象
的
だ
っ
た
の
が
「
こ
れ
だ
け
世
界
展
開
し
て
い
る

中
で
、
日
本
の
工
場
の
役
割
は
な
ん
で
す
か
。
」
と
い
う

質
問
に
対
し
て
田
村
社
長
か
ら
、
「
日
本
の
工
場
は
マ
ザ

ー
工
場
で
あ
り
続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
新
し
い
モ
ノ

を
根
本
で
作
る
、
常
に
最
先
端
を
行
っ
て
い
る
必
要
が
あ

る
。
外
国
工
場
は
モ
ノ
マ
ネ
で
良
い
。
根
っ
子
が
し
っ
か

り
し
て
い
れ
ば
マ
ザ
ー
工
場
は
少
数
精
鋭
で
良
い
」
と
仰

っ
て
い
た
点
で
す
。

　
ま
た
、
現
地
で
製
造
さ
れ
た
製
品
の
販
路
や
具
体
的
な

採
用
物
件
を
知
る
こ
と
が
で
き
た
こ
と
で
、
貴
重
な
学
び

の
場
と
な
り
ま
し
た
。
更
に
現
地
要
員
の
管
理
方
法
、
動

機
づ
け
を
ど
の
よ
う
に
行
っ
て
い
る
の
か
、
と
い
っ
た
点

も
お
聞
き
す
る
こ
と
が
で
き
、
今
後
の
自
身
の
経
営
に
も

取
り
入
れ
ら
れ
る
可
能
性
を
感
じ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
こ
の
学
び
を
し
っ
か
り
活
か
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
。



１６

　　
今
回
の
海
外
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
、
敢
え

て
新
潟
か
ら
進
出
し
て
い
る
企
業
を
視
察

す
る
の
で
は
な
く
、
新
潟
か
ら
進
出
し
て

い
な
い
事
例
を
学
ぶ
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　
ベ
ト
ナ
ム
は
、
平
均
年
齢
２
９
歳
と
た

い
へ
ん
若
い
人
が
多
い
国
で
あ
る
こ
と
か

ら
『
若
さ
の
国
ベ
ト
ナ
ム
』
と
い
わ
れ
て

お
り
、
生
活
水
準
の
向
上
・
人
口
増
加
に

伴
う
市
場
拡
大
な
ど
、
ま
さ
に
“
こ
れ
か

ら
”
と
い
う
ア
ジ
ア
の
胎
動
を
肌
で
感
じ

ま
し
た
。

　
事
前
調
査
に
て
ベ
ト
ナ
ム
進
出
す
る
メ

リ
ッ
ト
を
調
べ
、
視
察
の
時
に
検
証
し
て

み
ま
し
た
。

１
、
労
働
コ
ス
ト
が
安
い

２
、
労
動
力
が
豊
富

３
、
資
質
が
高
い

４
、
政
治
、
社
会
の
安
定
、
治
安
の
良
さ

５
、
東
南
ア
ジ
ア
の
中
心
に
位
置
す
る

６
、
関
税
メ
リ
ッ
ト

７
、
親
日
国

　
　
　
　
　
◆
　
◆
　
◆

　
視
察
中
の
期
間
に
、
反
中
運
動
が
行
な

わ
れ
て
い
ま
し
た
が
対
日
感
情
の
良
さ
か

ら
か
、
日
本
人
で
あ
る
こ
と
を
確
認
さ
れ

る
と
治
安
も
非
常
に
良
く
感
じ
ま
し
た
。

　
社
会
主
義
と
言
え
ど
も
違
い
を
実
感
す

る
こ
と
は
少
な
い
と
感
じ
ま
し
た
が
、
講

習
の
中
で
土
地
は
国
有
財
産
で
あ
り
期
限

　

ム
は
、
資
源
の
乏
し
い
国
で
あ
り
原
料
を

国
外
よ
り
調
達
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
が
、

ガ
ソ
リ
ン
価
格
高
騰
と
過
積
載
防
止
の
た

め
輸
送
費
も
上
昇
し
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
、
東
南
ア
ジ
ア
の
中
心
に
位
置

し
て
い
る
た
め
、
日
本
で
は
な
く
Ａ
Ｓ
Ｅ

Ａ
Ｎ
な
ど
第
三
国
へ
の
輸
出
に
適
し
て
お

り
、
そ
ち
ら
へ
の
展
開
を
見
据
え
る
こ
と

は
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
　
　
　
　
◆
　
◆
　
◆

　
今
回
の
視
察
を
通
し
て
、
生
ま
れ
育
っ

た
文
化
・
風
習
・
言
語
は
違
え
ど
、
ベ
ト

ナ
ム
人
の
親
日
性
や
勤
勉
さ
は
日
本
の
社

会
に
適
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
◆
　
◆
　
◆

　
帰
り
の
空
港
へ
向
か
う
バ
ス
車
中
で
参

加
者
の
皆
様
よ
り
今
回
の
事
業
の
感
想
を

い
た
だ
き
ま
し
た
が
、
そ
れ
ぞ
れ
が
「
何

か
し
ら
学
ぶ
こ
と
が
あ
っ
た
」
と
い
う
こ

と
は
大
変
喜
ば
し
い
こ
と
で
し
た
。

　
こ
の
報
告
書
に
目
を
通
し
て
も
ら
う
こ

と
に
よ
り
「
新
潟
な
ら
何
が
で
き
る
か
」

「
自
分
な
ら
何
が
で
き
る
か
」
を
見
出
す

き
っ
か
け
に
な
っ
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い

で
す
。
　

　
最
後
に
な
り
ま
す
が
、
今
回
の
海
外
経

済
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
参
加
し
て
い
た
だ
い
た

皆
様
へ
心
よ
り
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。
　

　
　
　
国
際
経
済
委
員
会
メ
ン
バ
ー
一
同

　
付
き
の
使
用
権
で
あ
っ
た
り
、
政
府
や
軍

の
権
力
が
絶
大
で
、
時
に
は
日
本
で
馴
染

み
の
な
い
習
慣
が
あ
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、
社
会
主
義
国
家
と
い
う
特
徴

か
ら
現
在
は
安
定
し
て
い
る
政
権
も
将
来

ど
う
な
る
の
か
見
極
め
な
が
ら
進
出
す
る

必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
◆
　
◆
　
◆

　
雇
用
に
関
し
て
は
、
近
年
の
生
活
水
準

向
上
の
こ
と
か
ら
急
速
な
賃
金
上
昇
が
あ

り
、
１
０
年
前
か
ら
比
べ
る
と
２
倍
と
も

言
わ
れ
て
ま
す
が
、
し
か
し
日
本
円
に
換

算
す
る
と
た
い
し
た
上
昇
額
に
は
な
ら
ず
、

ベ
ト
ナ
ム
は
週
休
２
日
が
ま
だ
一
般
的
で

は
な
く
祝
祭
日
も
少
な
い
こ
と
か
ら
労
働

日
数
が
多
く
、
時
間
あ
た
り
の
労
務
費
は

中
国
・
イ
ン
ド
・
タ
イ
と
比
べ
る
と
格
安

だ
そ
う
で
す
。

　
ベ
ト
ナ
ム
人
の
資
質
と
し
て
は
器
用
で
、

モ
ノ
づ
く
り
の
現
場
で
は
育
成
コ
ス
ト
が

他
国
に
比
べ
る
と
減
ら
せ
る
が
、
容
易
に

仕
事
を
や
め
て
し
ま
う
現
状
や
家
族
を
優

先
す
る
た
め
、
ど
の
よ
う
な
仕
事
が
あ
っ

た
と
し
て
も
家
族
か
ら
連
絡
が
あ
れ
ば
帰

っ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る
様
で
す
。
こ
の

様
な
時
は
、
現
地
ス
タ
ッ
フ
か
ら
注
意
を

促
さ
な
け
れ
ば
モ
メ
る
元
だ
そ
う
で
す
。

　
で
す
が
、
日
本
人
と
は
違
う
国
民
性
を

理
解
し
、
大
切
に
す
る
こ
と
も
重
要
で
す
。

　
ま
た
、
電
力
不
足
や
イ
ン
フ
ラ
整
備
の

遅
れ
な
ど
の
障
害
も
あ
り
ま
す
。
ベ
ト
ナ

『
視
察
を
通
し
て
の
ベ
ト
ナ
ム
』

海外経済

ミッションを

終えて




