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新潟の地域経営者たち



ナ
ビ
ゲ
ー
タ
ー

地域経営の定義

市 民 乃   力 
しみんの・ちから

新潟地域経営ホールディングス株式会社 代表取締役。
地域の様々な可能性を見出し、それらを有機的に連携させ、
企業と地域の持続的発展のために日夜奮闘している。
本冊子のナビゲーターでもある。※実際には存在しません。
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地域が持つ特性や潜在する可能性を見出し、
自らの社業・運動に有機的に連携させ、

結果的に企業の持続的発展と

地域の活性化に繋がること

「企業の健全経営化」は「地域経済の活性化」を促進し
「地域経済の活性化」は「地域の社会的課題の解決」に繋がる
そして、「明るい笑顔のあふれる社会」へ

地域に眠る資源は無限大にある
それらを有機的に社業と連携させ、
一過性ではない持続的発展に繋がる仕組みづくりが重要

行政主体ではなく地域・民間が主体となり、
特徴を活かした個性ある発展を目指さなくてはいけない

Point2Point2

Point1Point1

Point3Point3

課題解決の糸口は
企業の健全経営化

MIND CHANGE

地域資源の発見と
持続的発展

はじめに

目　次

　
今
日
、大
都
市
圏
の
経
済

で
は
明
る
い
兆
候
が
見
え

る
一方
、地
方
で
は
ま
だ
そ

の
恩
恵
に
与
っ
て
い
な
い

現
状
で
あ
る
。私
た
ち
の
住

ま
う
新
潟
に
お
い
て
も
、中

心
部
か
ら
の
商
業
施
設
の

撤
退
、若
者
の
都
市
部
へ
の

流
出
超
過
等
、一
見
、楽
観
的

で
は
い
ら
れ
な
い
状
況
が

続
い
て
い
る
。そ
し
て
そ
れ

ら
の
経
済
的
課
題
は
、少
子

高
齢
化
等
の
様
々
な
社
会

的
課
題
の
一
因
と
も
な
っ
て

い
る
。　

　
地
域
経
済
を
支
え
る
重

要
な
要
素
の
一つ
と
し
て
、

地
域
で
企
業
活
動
を
展
開

す
る
企
業
の
健
全
経
営
の

積
み
重
ね
が
挙
げ
ら
れ
る
。

企
業
の
健
全
経
営
は
、働
く

人
や
関
わ
る
人
々
の
生
活

を
豊
か
に
す
る
。そ
し
て
社

業
の
発
展
と
地
域
の
活
性

化
、こ
の
両
輪
が
同
時
に
回

る
仕
組
み《
地
域
経
営
》を

推
進
し
な
く
て
は
い
け
な

い
。こ
れ
ら
の「
当
た
り
前

の
メ
ッ
セ
ー
ジ
」に
対
し
真

摯
に
ぶ
つ
か
り
、努
力
し
、

そ
し
て
実
現
す
る
。そ
れ
が

地
域
に
根
差
し
た
企
業
の

責
務
で
あ
る
と
考
え
る
。

　
本
冊
子
を
発
行
す
る
に

あ
た
り
、各
地
域
に
て
大
活

躍
を
し
て
い
る
、6
名
の

《
地
域
》経
営
者
に
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
を
行
っ
た
。そ
れ
ぞ

れ
異
な
る
業
界
で
あ
り
、経

営
戦
略
、経
営
戦
術
は
違
え

ど
、全
て
の
方
に
共
通
事
項

が
あ
る
と
率
直
に
感
じ
た
。

そ
れ
は「
地
域
の
た
め
に
仕

事
を
し
て
い
る
わ
け
で
は

な
い
。」と
い
う
こ
と
で
あ

る
。誤
解
を
招
く
表
現
か
も

し
れ
な
い
が
、本
質
的
な
プ

ラ
イ
オ
リ
テ
ィ
は
地
域
で

は
な
く
あ
く
ま
で「
自
社
の

発
展
」と
い
う
こ
と
で
あ

る
。そ
し
て
自
社
の
発
展

が
、周
囲
を
巻
き
込
む
こ
と

と
な
り
、結
果
的
に
地
域
に

大
き
く
貢
献
し
て
い
る
。そ

れ
は
行
政
と
の
関
わ
り
方

を
み
て
も一目
瞭
然
で
あ
っ

た
。

　
本
冊
子
を
作
る
に
あ
た

り
全
て
の
取
材
内
容
を
盛

り
込
む
こ
と
が
で
き
な
い

こ
と
が
非
常
に
悔
や
ま
れ

る
点
で
は
あ
る
が
、本
例
会

の
テ
ー
マ
で
も
あ
る「
地
域

経
営
」を
推
進
す
る
上
で
、

そ
し
て
ヒ
ト・モ
ノ・カ
ネ・

情
報
が
溢
れ
る
地
域
を
創

り
出
し
て
い
く
た
め
の
一

助
と
な
る
こ
と
を
信
じ
、巻

頭
の
辞
と
代
え
さ
せ
て
い

た
だ
き
た
い
。

(
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新
潟
青
年
会
議
所

二
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六
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度
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力
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委
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会
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長
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俊  
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ノ
ー
ピ
ー
ク
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・
・
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・
・
・
・
・

代
表
取
締
役
社
長  

山
井 

　
太

◆
ス
ノ
ー
ピ
ー
ク
が
技
術
を
集
結
し
、燕
三
条
ブ
ラ
ン
ド
を
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
し
て
い
る
。

P03,04

◆
常
に
革
新
、新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
続
け
る
。
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万
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に
ぎ
わ
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創
造 

株
式
会
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・
・
・
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締
役  

本
間 

龍
夫

P05,06

◆
五
感
で
フ
ル
に
味
わ
う
こ
と
で
、最
強
の
メ
デ
ィ
ア
が
完
成
す
る
。
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・
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岩
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十
良
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P07,08

◆
地
域
の
評
価
が
自
社
の
評
価
に
繋
が
り
、結
果 『
売
上
』 

に
繋
が
る
。
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P09,10

◆M
ade in JA

PA
N

で
は
な
く
、Made in 

燕
三
条
ま
で
浸
透
さ
せ
る
。
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P11,12

◆
全
て
に
光
あ
り
。全
て
の
人
や
モ
ノ
は
元
々
個
性
を
持
っ
て
い
る
。
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１
９
５
８
年
、燕
三
条
に
金
物
問
屋
と

し
て
創
業
し
た
ス
ノ
ー
ピ
ー
ク
。モ
ノ
づ

く
り
の
街
の
優
れ
た
職
人
技
術
を
活
か
し

「
本
当
に
欲
し
い
も
の
を
自
分
で
つ
く
る
」

と
い
う
志
の
も
と
、使
い
や
す
く
ク
オ
リ

テ
ィ
の
高
い
登
山
用
品
を
生
み
出
し
続
け

て
い
る
。代
表
取
締
役
社
長
の
山
井
太
氏

は
そ
れ
ま
で
バ
ッ
ク
パ
ッ
カ
ー
や
ヒ
ッ
チ

ハ
イ
カ
ー
の
よ
う
な
、若
者
た
ち
の
も
の

と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
持
た
れ
て
い
た
キ
ャ

ン
プ
に
注
目
。ア
ウ
ト
ド
ア
を
ラ
イ
フ
ス

タ
イ
ル
と
と
ら
え
直
し
、家
族
の
絆
を
深

め
る
た
め
の
豊
か
な
時
間
と
し
て
の
キ
ャ

ン
プ
を
提
唱
し
た
。

　
「
コ
ト
を
作
る
に
は
モ
ノ
が
必
要
で
、モ

ノ
を
作
る
に
は
技
術
が
必
要
で
、そ
の
技

術
が
燕
三
条
に
あ
る
。」ス
ノ
ー
ピ
ー
ク
の

商
品
は
実
に
80
％
が「
地
元
の
企
業
」で
作

ら
れ
て
い
る
。地
域
に
お
け
る
雇
用
も
創

出
し
て
い
る
。モ
ノ
づ
く
り
か
ら
コ
ト
づ

く
り
に
マ
イ
ン
ド
を
変
換
さ
せ
る
こ
と

で
、資
源
が
明
ら
か
に
な
り
新
た
な
可
能

性
が
生
ま
れ
た
の
だ
。「
燕
三
条
は
モ
ノ
づ

く
り
技
術
は
あ
る
が
、ク
ラ
ス
タ
ー
化
し

て
お
ら
ず
点
在
し
て
い
る
だ
け
で
あ
っ

た
。そ
こ
で
ス
ノ
ー
ピ
ー
ク
が
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
に
な
り
、点
在
し
て
い
る
技
術

を
集
積
し
、燕
三
条
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
を

ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
し
て
い
る
。」

　
ス
ノ
ー
ピ
ー
ク
は
１
９
９
８
年
か
ら

「Snow Peak W
ay

」と
い
う
キ
ャ
ン
プ

イ
ベ
ン
ト
を
開
始
し
た
。

開
始
か
ら
15
年
以
上
経
過
し
て
い
る
が
、

こ
の
イ
ベ
ン
ト
は
売
上
が
上
が
っ
た
こ
と

以
上
に
様
々
な
効
果
を
生
み
出
し
た
。そ

れ
は「
燕
三
条
に
来
る
き
っ
か
け
」を
作
っ

た
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。ス
ノ
ー
ピ
ー

カ
ー
と
呼
ば
れ
る
、ス
ノ
ー
ピ
ー
ク
の
顧

客
同
士
、従
業
員
が
イ
ベ
ン
ト
を
通
し
て

出
会
い
、そ
の
輪
が
ど
ん
ど
ん
広
が
っ
て

い
っ
た
の
だ
。「
人
生
の
宝
で
あ
る
友
が
こ

の
キ
ャ
ン
プ
で
出
会
い
、ス
ノ
ー
ピ
ー
ク

を
中
心
に
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
ブ
ラ
ン
ド
が

形
成
さ
れ
て
い
る
。」と
山
井
氏
は
語
る
。

「
友
人
」と
い
う
非
常
に
付
加
価
値
の
高
い

観
光
コ
ン
テ
ン
ツ
を
創
出
し
て
い
る
の
だ
。

　
２
０
１
４
年
に
東
京
証
券
取
引
所
マ

ザ
ー
ズ
へ
上
場
さ
せ
る
と
、１
年
足
ら
ず

で
２
０
１
５
年
に
は
東
京
証
券
取
引
所
第

一
部
に
昇
格
さ
せ
た
。国
内
で
の
全
国
展

開
は
も
と
よ
り
、北
米･

ヨ
ー
ロ
ッ
パ・ア

ジ
ア･

オ
セ
ア
ニ
ア
地
域
に
営
業
を
展
開

し
て
い
る
。地
域
に
こ
だ
わ
り
、地
域
に
根

差
し
、新
潟
、い
や
、日
本
を
代
表
し
て
世

界
に
発
信
し
て
い
る
そ
の
姿
は
ま
さ
に

「
地
域
経
営
者
」の
鑑
で
あ
る
。
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株
式
会
社 

ス
ノ
ー
ピ
ー
ク   

代
表
取
締
役
社
長  

山
井　
太

01

やまい・とおる
1959年新潟県三条市生まれ。1986年に現株式会社スノーピークに入
社。2011年キャンプフィールドを併設したHeadquartersへと本社及
び工場を移転させる。創業以来貫き通す「自分たちもユーザーである」と
の原点から、ミッションステートメント として掲げる“The Snow 
Peak Way”のもと、革新的な新製品の開発を行い、人間と自然が豊かに
ふれあえるライフスタイルの提案として、徹底的にユーザーの立場に
立ったプロダクツやサービスを提供し続けている。
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２
０
１
０
年
秋
、か
つ
て
新
潟
魚
市
場

と
し
て
に
ぎ
わ
っ
た
ウ
ォ
ー
タ
ー
フ
ロ
ン

ト
の
地
に
オ
ー
プ
ン
し
、今
年
で
６
年
目

を
迎
え
た「
ピ
アBandai

」。年
間
来
場
者

数
は
昨
年
つ
い
に
85
万
人
を
超
え
、今
や

地
元
市
民
の
台
所
と
な
っ
た
だ
け
で
は
な

く
、多
く
の
観
光
客
ま
で
も
取
り
込
む
こ

と
に
成
功
し
、地
域
の
食
文
化
の
発
信
基

地
と
な
っ
た
。中
心
市
街
地
に
隣
接
し
な

が
ら
、地
元
市
民
と
観
光
客
が
入
り
混
じ

り
、多
く
の
人
で
に
ぎ
わ
う
稀
有
な
ス

ポ
ッ
ト
で
あ
る
。

　
ピ
アBandai

は
、運
営
す
る
万
代
に
ぎ

わ
い
創
造
株
式
会
社
の
代
表
取
締
役
、本

間
龍
夫
氏
に
よ
っ
て
行
政
と
綿
密
に
連
携

し
、様
々
な
支
援
を
受
け
な
が
ら
一
つ
の

大
き
な
事
業
に
成
長
し
た
。本
間
氏
と
行

政
の
連
携
の
歴
史
は
古
く
、35
年
ほ
ど
前
、

か
つ
て
新
潟
市
が
新
た
に
立
ち
上
げ
た

「
新
潟
商
人
塾
事
業
」ま
で
遡
る
。本
間
氏

は
、そ
の
立
ち
上
げ
に
参
画
し
、事
業
の
仕

組
み
を
新
潟
市
と
一
緒
に
作
り
上
げ
た
。

そ
の
後
、『
に
い
が
た
食
の
陣
』の
実
行
委

員
長
を
昨
年
ま
で
な
ん
と
23
年
間
も
務
め

た
。そ
う
し
た
中
で「
単
発
の
イ
ベ
ン
ト
だ

け
で
は
な
く
、日
々
継
続
的
に
新
潟
の
食

を
表
現
し
た
い
。市
民
の
皆
さ
ん
が
毎
日

来
れ
る
よ
う
な
常
設
の
施
設
が
あ
っ
た
方

が
い
い
の
で
は
な
い
か
。」と
い
う
想
い
か

ら
ピ
アBandai

の
構
想
が
ス
タ
ー
ト
し

た
。今
日
の
成
功
の
裏
に
は
、長
き
に
渡
る

新
潟
の「
食
」文
化
に
対
す
る
継
続
的
な
取

り
組
み
と
、そ
こ
か
ら
得
た
経
験
や
人
脈

が
フ
ル
に
活
か
さ
れ
て
い
た
の
だ
。「
デ
ィ

ベ
ロ
ッ
パ
ー
と
キ
ー
テ
ナ
ン
ト
が
同
じ
で

あ
る
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
」と
し
て
、

本
間
氏
を
始
め
と
す
る
志
高
い
民
間
の
中

小
企
業
が
集
ま
り
、そ
れ
ぞ
れ
の
得
意
分

野
を
強
み
に
し
、ロ
ー
コ
ス
ト
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
を
実
現
し
た
。こ
れ
に
よ
り
各

キ
ー
テ
ナ
ン
ト
は
安
定
し
た
経
営
を
続
け

る
こ
と
が
で
き
、そ
の
結
果
と
し
て
地
域

の
活
性
化
に
大
き
く
寄
与
し
た
。

　
当
初
10
年
の
事
業
計
画
で
始
ま
っ
た
こ

の
ピ
アBandai

は
、真
価
を
問
わ
れ
る
折

り
返
し
地
点
に
来
た
。「
常
に
革
新
、新
し

い
こ
と
に
挑
戦
し
続
け
ま
す
。」と
本
間
氏

は
言
う
。今
年
３
月
に
は
ピ
アBandai

岸

壁
側
に
新
た
に
、「
ピ
アTerrace

」を

オ
ー
プ
ン
し「
新
潟
の
食
の
販
売
か
ら
食

文
化
の
発
信
」と
い
う
新
た
な
ス
キ
ー
ム

を
組
み
立
て
て
い
く
。

　
企
業
と
行
政
と
市
民
、こ
の
３
つ
が
化

学
反
応
を
起
こ
し
ピ
アBandai

ブ
ラ
ン

ド
と
し
て
進
化
し
続
け
て
い
る
。港
町
新

潟
の
明
る
い
豊
か
な
未
来
を
照
ら
す
灯
台

と
な
る
べ
く
、ピ
アBandai

の
終
わ
り
な

き
挑
戦
は
こ
れ
か
ら
も
続
い
て
い
く
。
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万
代
に
ぎ
わ
い
創
造 

株
式
会
社   

代
表
取
締
役  

本
間 

龍
夫

02

05

ほんま・たつお
1952年静岡県生まれ。『にいがた食の陣』の他、『にいがたレンタサイク
ル』等、本間氏が発案し新潟のまちに定着したものは数多くある。2009
年2月に新潟県や新潟市の地域経済活性化を図る目的で設立された万
代にぎわい創造株式会社の代表取締役に就任。生活者の利便性の向上や
観光客・ビジネス客など交流人口を増やし、人々のにぎわいの場を提供
することで、万代島地域の再開発、新発展に貢献している。

FOOD OF  N I IGATA



　
「
２
年
で
東
京
に
帰
る
つ
も
り
だ
っ

た
。」株
式
会
社
自
遊
人
の
代
表
取
締
役
岩

佐
十
良
氏
は
、温
泉
や
食
に
関
す
る
雑
誌

『
自
遊
人
』、日
本
全
国
の
美
味
し
く
て
安

全
な
食
を
提
供
す
る『
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク・エ

キ
ス
プ
レ
ス
』等
を
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
す
る
、

い
わ
ゆ
る
、情
報
収
集
、情
報
発
信
の
プ
ロ

フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
だ
。２
０
０
４
年
に
、

『
米
』を
学
ぶ
た
め
に
、社
員
と
共
に
、東
京

日
本
橋
か
ら
新
潟
南
魚
沼
に
移
り
住
ん
で

13
年
目
で
あ
る
。「
最
終
的
に
そ
の
場
に
行

く
こ
と
で
初
め
て
、今
ま
で
知
ら
な
か
っ

た
地
域
の
本
質
的
な
魅
力
を
理
解
で
き

る
。」そ
の
結
果
が
、当
初
の「
２
年
間
」と

い
う
予
定
を
大
き
く
狂
わ
せ
て
い
る
。「
冷

静
に
考
え
れ
ば
、車
も
新
幹
線
も
あ
る
。通

貨
も
同
じ
、言
葉
が
通
じ
な
い
場
所
で
は

な
い
。」岩
佐
氏
に
と
っ
て
は「
新
潟
も
東

京
も
同
じ
。」な
の
で
あ
る
。

　
２
０
１
４
年
、新
潟
県
大
沢
山
温
泉
に

『
里
山
十
帖
』を
オ
ー
プ
ン
。こ
こ
は
た
だ

の
宿
泊
施
設
で
は
な
い
。住
空
間
や
環
境
、

衣
服
な
ど
の
分
野
ま
で「
編
集
力
」を
活
か

し
て
リ
・
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
＆
デ
ィ
レ
ク

シ
ョ
ン
す
る
こ
と
に
注
力
し
、雑
誌
を
読

む
よ
う
に
体
験・体
感
す
る「
ラ
イ
フ
ス
タ

イ
ル
提
案
型
複
合
施
設
」と
い
う
新
た
な

ジ
ャ
ン
ル
を
開
拓
し
て
い
る
。そ
し
て
同

時
に
宿
泊
施
設
と
し
て
グ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン

賞
な
ど
、世
界
中
で
数
々
の
ア
ワ
ー
ド
を

受
賞
し
て
い
る
。

　
「
こ
の
施
設
は
、あ
く
ま
で
媒
体
の
一
つ

で
す
。」と
岩
佐
氏
は
語
る
。雑
誌
な
ど
は
、

編
集
力
ひ
と
つ
で
そ
の
評
価
が
分
か
れ
る

が
そ
れ
と
同
じ
感
覚
な
の
で
あ
る
。即
ち
、

「
魅
力
の
形
成
力
」が
著
し
く
高
く
、逆
を

言
え
ば
ど
ん
な
も
の
で
も
彼
の
手
に
か
か

れ
ば「
媒
体
」と
な
り
限
り
な
く
高
い
ポ
テ

ン
シ
ャ
ル
に
導
く
こ
と
が
で
き
る
わ
け

だ
。「
ど
ん
な
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
や
メ

デ
ィ
ア
が
発
達
し
よ
う
が
、目
と
耳
で
伝

え
ら
れ
る
の
は
ご
く
僅
か
。五
感
で
フ
ル

に
味
わ
う
こ
と
で
、最
強
の
メ
デ
ィ
ア
が

完
成
す
る
。」こ
の
発
想
は
大
き
く
話
題
と

な
り
、事
実
、体
感
し
た
人
々
は
、最
も
優

秀
な
伝
導
師
と
な
っ
て
、こ
の
山
奥
に
全

国
か
ら
人
を
集
め
て
い
る
。

　
「
新
潟
に
移
り
住
ん
だ
の
は
偶
然
。し
か

し
、新
潟
で
生
き
て
い
る
以
上
、新
潟
に
元

気
が
な
い
と
ダ
メ
。こ
れ
か
ら
も
新
潟
の

魅
力
を
伝
え
続
け
ま
す
。」青
天
の
霹
靂
で

あ
る
。生
ま
れ
も
育
ち
も
全
く「
新
潟
」に

縁
の
な
い
彼
か
ら
発
せ
ら
れ
る
言
葉
に

は
、誰
よ
り
も「
新
潟
愛
」に
溢
れ
て
い
た
。
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株
式
会
社 

自
遊
人    

代
表
取
締
役  

岩
佐 

十
良

03

07

いわさ・とおる
1967年東京池袋生まれ。武蔵野美術大学在学中の1989年にデザイン
会社を創業。編集者に転身し、2000年に温泉や食に関する雑誌『自遊
人』を創刊、編集長となる。2004年に新潟県の南魚沼に拠点を移し、
2014年、新潟県大沢山温泉に『里山十帖』をオープン。住空間や環境、衣
服などの分野まで「編集力」を活かしてリ・プロデュース＆ディレクショ
ンすることに注力。体験・体感する「ライフスタイル提案型複合施設」と
いう新たなジャンルを開拓した。

CULTURE  OF  N I IGATA



　
日
本
の
国
酒
で
あ
る
日
本
酒
は
、生

活
環
境
の
変
化
な
ど
に
よ
り
、出
荷
量

が
年
々
下
が
り
続
け
て
い
る
。そ
ん
な

中
、市
場
と
は
正
反
対
に
、業
績
が
右
肩

上
が
り
し
て
い
る「
酒
蔵
」が
あ
る
。「
大

正
11
年
に
創
業
し
ま
し
た
が
、ど
ち
ら

か
と
言
う
と
後
発
の
メ
ー
カ
ー
で
す
。」

そ
う
語
る
の
は
八
海
醸
造
株
式
会
社
、

代
表
取
締
役
の
南
雲
二
郎
氏
だ
。先
々

代
と
従
業
員
４
人
で
始
め
た
こ
の
酒
蔵

は
、小
さ
い
な
が
ら
も
伝
統
を
脈
々
と

継
承
し
、今
や
日
本
を
代
表
す
る
酒
蔵

へ
と
成
長
し
た
。

　
「
酒
へ
の
飽
く
な
き
探
究
」こ
れ
は
恐

ら
く
ど
の
酒
蔵
も
コ
ア
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン

と
し
て
掲
げ
て
い
る
。同
社
も「
浩
和
蔵

（
こ
う
わ
ぐ
ら
）」と
呼
ば
れ
る
最
高
級

品
質
の
酒
を
、品
質
を
向
上
さ
せ
な
が

ら
造
り
続
け
て
い
る
。し
か
し
一
番
驚

い
た
こ
と
は
、そ
こ
で
働
く
従
業
員
の

方
た
ち
で
あ
る
。彼
ら
数
名
に「
自
社
の

様
々
な
取
り
組
み
」に
つ
い
て
聞
い
た

際
、皆
一
様
に
し
て
南
雲
氏
と
同
じ
答

え
が
返
っ
て
き
た
。「
会
社
の
存
在
意
義
、

ビ
ジ
ョ
ン
、そ
し
て
ベ
ク
ト
ル
」が
完
全
に

一
致
し
て
い
た
の
だ
。同
社
の「
底
力
」

を
感
じ
ざ
る
を
得
な
い
瞬
間
で
あ
っ
た
。

　
八
海
醸
造
の
取
り
組
み
は
酒
造
り
だ

け
で
は
な
い
。『
魚
沼
へ
』と
い
う
地
域

に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
た
季
刊
誌
を
発
刊
し

た
り
、雪
国
・
魚
沼
の
豊
か
な
自
然
、そ

こ
で
生
活
す
る
人
々
の
あ
た
た
か
な

心
、そ
の
中
で
育
ま
れ
て
き
た
食
文
化

な
ど
を
全
国
に
発
信
し
て
い
く
こ
と
を

目
的
と
し
た
、「
魚
沼
の
里
」を
オ
ー
プ

ン
さ
せ
る
な
ど
、地
域
に
根
差
し
た
積

極
的
な
経
営
を
行
っ
て
い
る
。「
地
域
の

為
に
酔
狂
で
や
っ
て
い
る
わ
け
で
は
な

い
。地
域
の
評
価
が
、自
社
の
評
価
に
繋

が
り
、結
果
、「
売
上
」に
繋
が
る
。」企
業

の
存
続
、そ
の
た
め
に
は
地
域
の
発
展

が
必
要
不
可
欠
で
あ
る
こ
と
を
南
雲
氏

は
自
然
に
理
解
を
し
て
い
る
の
だ
。

　
「
南
魚
沼
の
魅
力
は
冬
に
こ
そ
あ

る
。」豪
雪
地
帯
の
南
魚
沼
は
雪
と
の
関

係
が
住
民
に
と
っ
て
は
マ
イ
ナ
ス
に
な

る
こ
と
が
多
い
。し
か
し
南
雲
氏
は「
マ

イ
ナ
ス
が
大
き
い
の
は
、プ
ラ
ス
に
大

き
く
転
じ
る
可
能
性
が
あ
る
。要
は
考

え
方
。」雪
を
資
源
に
す
れ
ば
東
京
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
さ
え
も
チ
ャ
ン
ス
で
あ
る
と

断
言
す
る
。地
域
の
資
源
を
活
用
し
、酒

蔵
流
お
も
て
な
し
文
化
を
も
っ
て
し
っ

か
り
と
迎
え
る
準
備
を
す
れ
ば
、必
ず

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
掴
め
る
し
、そ
れ
が

さ
ら
に
ア
ウ
ト
バ
ウ
ン
ド
に
繋
が
っ
て

い
く
。八
海
醸
造
は
常
に
次
へ
の「
進

化
」の
準
備
を
し
て
い
る
の
だ
。
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八
海
醸
造 

株
式
会
社    

代
表
取
締
役
社
長  

南
雲 

二
郎

04

09

なぐも・じろう
1959年新潟県南魚沼生まれ。1980年東京農大短期大学部醸造科卒業
後、新潟醸造試験場勤務を経て1984年に八海醸造入社。1997年に八海
醸造株式会社代表取締役就任。酒造りに大切なものは『思想』であるとい
う独自の考えを持ち、ニューヨークの大手企業と手を組み、世界に対し
て日本酒を発信している。近年では、魚沼の魅力、地域のすばらしさを全
国に発信していくことを目的とし、「魚沼の里」もオープンさせる。

SAKE  OF  N I IGATA



　
「
世
界
の
Ｓ
Ｕ
Ｗ
Ａ
Ｄ
Ａ
」こ
の
言
葉
は

決
し
て
大
げ
さ
な
も
の
で
は
な
い
。大
正

15
年
に
三
条
市
に
て
大
工
職
人
の
為
に

「
喰
切(

は
さ
み)

」を
製
造
し
た
の
が
始
ま

り
の
諏
訪
田
製
作
所
。今
で
こ
そ
、世
界
一

高
級
な
爪
切
り
と
し
て
世
界
各
国
に
流
通

し
て
い
る
が
、今
日
に
至
る
ま
で
に
並
々

な
ら
ぬ
努
力
が
あ
っ
た
。「
20
年
前
に
欧
州

の
展
示
会
に
爪
切
り
を
持
っ
て
、た
っ
た

一
人
で
孤
独
に
参
加
し
て
い
ま
し
た
。」と

語
る
の
は
、代
表
取
締
役
の
小
林
知
行
氏
。

諏
訪
田
製
作
所
の
作
る
爪
切
り
は
全
て
職

人
に
よ
る
手
作
り
で
、そ
の
製
品
寿
命
は

70
年
以
上
と
言
わ
れ
て
い
る
。つ
ま
り
、

一
家
に
一
つ
購
入
す
れ
ば
、そ
の
家
庭
が

爪
切
り
を
買
い
換
え
る
こ
と
が
ほ
と
ん
ど

な
い
と
い
え
る
。生
き
残
る
た
め
に
も
、海

外
へ
と
市
場
を
広
げ
て
い
く
の
は
自
然
の

摂
理
で
あ
っ
た
。

　
「
手
作
り
と
い
う
こ
と
は
、安
い
商
品
な

の
ね
？
」小
林
氏
が
海
外
で
言
わ
れ
た
衝

撃
の
言
葉
だ
。日
本
の
美
学
か
ら
す
れ
ば

「
手
作
り
＝
丁
寧
な
商
品
。高
級
品
。」と
い

う
イ
メ
ー
ジ
だ
が
、海
外
か
ら
見
れ
ば「
手

作
り
＝
機
械
化
せ
ず
と
も
、簡
単
に
作
れ

る
。」と
い
う
こ
と
な
の
だ
。「
日
本
の
本
質

的
な
高
い
技
術
は
手
作
り
だ
か
ら
こ
そ
生

ま
れ
る
。そ
れ
を
理
解
さ
せ
る
方
法
は
な

い
も
の
か
。」そ
こ
で
生
ま
れ
た
の
が
誰
で

も
工
場
を
見
学
で
き
る「
オ
ー
プ
ン
フ
ァ

ク
ト
リ
ー
」と
い
う
発
想
だ
。本
来
、工
場

は
閉
じ
て
い
る
か
ら
価
値
が
創
造
で
き

る
、一
種
の「
門
外
不
出
」で
あ
る
こ
と
が

常
識
だ
っ
た
が
、あ
え
て
オ
ー
プ
ン
す
る

こ
と
で
、今
ま
で
に
な
い
全
く
違
う
価
値

を
創
造
し
た
。あ
え
て
こ
だ
わ
り
を
細
部

ま
で
見
せ
て
、職
人
の
真
剣
な
ま
な
ざ
し

に
触
れ
る
こ
と
に
よ
り
、商
品
の
付
加
価

値
が
飛
躍
的
に
あ
が
る
。今
で
は
海
外
か

ら
も
多
く
の
観
光
客
や
バ
イ
ヤ
ー
が
訪
れ

年
間
2
万
人
以
上
集
客
し
て
い
る
。小
林

氏
は「
こ
れ
は
観
光
産
業
で
は
な
く
、産
業

観
光
で
あ
る
」と
新
た
な
可
能
性
を
見
出

し
て
い
る
。世
界
中
か
ら
工
場
に
来
て
い

た
だ
き
、そ
の
感
動
は
、商
品
購
入
と
い
う

ロ
ジ
ッ
ク
に
生
ま
れ
変
わ
り
、同
時
に
世

界
発
信
と
い
う
好
循
環
が
生
ま
れ
て
い

る
。
　
常
に
先
駆
者
で
あ
り
、燕
三
条「
モ
ノ
づ

く
り
」の
牽
引
者
で
あ
る
小
林
氏
。今
年
に

入
り
行
政
と
地
域
の
企
業
と
連
携
し
、世

界
最
大
の
国
際
見
本
市「
ア
ン
ビ
エ
ン
テ
」

の
出
展
の
き
っ
か
け
に
も
大
き
く
寄
与
し

て
い
る
。「M

ade in JAPAN

で
は
な

く
、Made in 

燕
三
条
ま
で
浸
透
さ
せ

る
。」こ
の
力
強
い
言
葉
の
実
現
は
そ
う
遠

く
な
い
。
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株
式
会
社 

諏
訪
田
製
作
所   

代
表
取
締
役  

小
林 

知
行

05

こばやし・ともゆき
1963年新潟県三条市生まれ。1988年明治大学商学部卒業後、地元の商
社に勤務。5年のサラリーマン生活を経て、諏訪田製作所に入社。1997
年に父の跡を継ぎ代表取締役就任。英語、イタリア語、ドイツ語をこな
す。鍛冶屋が家業であったため６歳でやすりがけを手伝い、一通りの刃
物の製作工程は身につけている。2011年には前例のない、工場をオー
プンファクトリー化し、一線を画した手法にて国内外に燕三条のブラン
ドを発信し続けている。
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　「
デ
ザ
イ
ン
」の
語
源
は
、計
画
を
記
号

に
表
す
こ
と
を
意
味
す
る
ラ
テ
ン
語
の

designare

で
あ
る
。つ
ま
り
、デ
ザ
イ
ン

と
は
、思
考・概
念
の
組
み
立
て
を
行
い
、

そ
れ
を
様
々
な
媒
体
に
応
じ
て
表
現
す
る

こ
と
と
解
さ
れ
る
。「
我
々
の
仕
事
は
、人

の
企
て
を
整
理
計
画
し
表
現
す
る
こ
と
。

ま
ず
は
想
い
を
引
っ
張
り
出
す
こ
と
か
ら

始
ま
り
ま
す
。」そ
う
語
る
の
は
株
式
会
社

ア
ド
ハ
ウ
ス
パ
ブ
リ
ッ
ク
代
表
取
締
役
社

長
の
関
本
大
輔
氏
。形
あ
る
モ
ノ
の
特
徴

や
個
性
を
引
き
立
た
せ
る
だ
け
で
な
く
、

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
や
文
化
等
、形
の
な
い

モ
ノ
ま
で
も
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
す
る
ス

ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
で
あ
る
。

　
こ
れ
ま
で
あ
ら
ゆ
る
コ
ン
テ
ン
ツ
を
舞

台
に
上
げ
、新
潟
の
魅
力
を
発
信
し
数
々

の
ヒ
ッ
ト
商
品
を
生
み
出
し
て
い
る
。特

に
食
品
関
連
に
精
通
し
て
お
り
、地
域
の

資
源
を
活
か
し
た
越
後
雪
室
屋
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ・デ
ィ
レ
ク
タ
ー
兼
事
務
局
長

等
の
取
り
組
み
は
あ
ま
り
に
も
有
名
で
あ

る
。し
か
し
美
術
的
な
テ
ク
ニ
ッ
ク
だ
け

で
は
決
し
て
そ
の
想
い
を
表
現
す
る
こ
と

は
で
き
な
い
。「「
人
」「
モ
ノ
」の
想
い
が
伝

わ
れ
ば
、ど
ん
な
も
の
で
も
付
加
価
値
に

生
ま
れ
変
わ
り
ま
す
。」関
本
流
の
デ
ザ
イ

ン
は
、誕
生
ま
で
の
背
景
や
そ
こ
か
ら
生

ま
れ
た
ス
ト
ー
リ
ー
、最
終
的
に
何
を
目

指
す
の
か
。そ
れ
ら
全
て
洗
い
出
す
こ
と

で
、よ
り
効
果
的
に
人
び
と
に
伝
わ
る
戦

略
を
創
り
出
す
。

　「
全
て
に
光
あ
り
。全
て
の
人
や
モ
ノ
は

元
々
個
性
を
持
っ
て
い
ま
す
。」モ
ノ
が
溢

れ
る
豊
か
な
社
会
に
な
っ
て
い
く
中
で
生

き
残
っ
て
い
く
に
は
、そ
の
元
々
あ
る
個

性
に
ス
ポ
ッ
ト
を
当
て
輝
か
せ
る
必
要
が

あ
る
。そ
し
て
そ
れ
は「
今
、地
方
こ
そ
魅

力
あ
る
個
性
を
表
現
す
る
こ
と
が
必
要

で
、地
方
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
こ
と
が
沢

山
あ
る
。」地
域
経
営
に
お
い
て
も
こ
の
個

性(

資
源)

の
発
掘
は
重
要
な
第
一
歩
で
あ

る
。同
社
は
こ
の
個
性(

資
源)

の
発
掘
を

日
々
、千
本
ノ
ッ
ク
の
よ
う
に
行
な
っ
て

い
る
の
で
あ
る
。

　
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
の
原
石
の
如
く
、元
々

持
っ
て
い
る
個
性(

資
源)

を
見
つ
け
、引

揚
げ
、形
作
り
、磨
き
上
げ
、輝
か
せ
る
。こ

れ
は
ま
さ
に
地
域
経
営
の
真
髄
で
あ
る
。

そ
し
て
関
本
氏
自
身
が
地
域
経
営
者
で
あ

る
と
同
時
に
、彼
に
関
わ
る
人
々
が「
地
域

経
営
者
」に
生
ま
れ
変
わ
る
理
由
が
よ
く

わ
か
る
。「
今
一
度
、冷
静
に
周
り
を
見
て

ほ
し
い
。そ
こ
に
は
必
ず
可
能
性
が
あ

る
。」彼
の
一
言
ひ
と
こ
と
が
、新
潟
の
明

る
い
未
来
を
照
ら
し
だ
し
て
い
た
。
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せきもと・だいすけ
1973年新潟県生まれ。2012年、代表取締役社長に就任。実績効果を生
み出すクリエイティブな提案に評価が高く、農業・食関連のブランド構
築にも多数実績あり。「地域をデザインする」 をテーマに様々な企業の
ブランディングを行っている。 特に食品関連に精通しており、地域の資
源を活かした越後雪室屋ブランディング・ディレクター兼事務局長等の
取り組みはあまりにも有名である。
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