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新潟市長 中原八一様と新潟青年会議所２０１９年度理事長 五十嵐悠介君が
これからの新潟について熱く語る！

　２０１９年、平成という時代が幕を下ろし、新潟港開港１５０周年を迎える節目の年に、私たち一般社

団法人新潟青年会議所は創立６５周年を迎えることとなりました。単年度制という青年会議所独自の文

化の下、時代時代のメンバーはそれぞれが４０歳までの限られた時間の中で、激動する社会の情勢と

対峙しその課題を捉え、解決に向けて全力で運動を発信し続けてこられました。それらは全て次の

世代に明るい豊かな社会を引き継ぎたいという情熱があったからに外なりません。

　本報告書は、１９８９年に始まった３０年に亘る「平成」という激動の時代を、新潟青年

会議所が発信し続けてきた運動の軌跡から総括したものです。平成という時代をＪＡＹＣ

ＥＥとして生き、そして力強く運動を発信してこられた当事者である歴代理事長の皆様

からお話を伺うことで、私たちは青年会議所の本質である「不連続の連続」、すなわ

ち時代が変われど継承され続けていく、青年会議所の志と当事者意識というもの

を目の当たりにすることとなりました。１つの時代を総括したことで、来たる

べき時代の課題と新たに目指すべき運動が、本報告書を読んだ青年会議所メ

ンバー一人ひとりの中に具体的なビジョンとして浮き上がってくるはずで

す。そして、まだ見ぬ未来の新潟青年会議所のメンバーたちにとっても、

本報告書が彼らの運動発信の指針の１つとなってくれることを願っ

てやみません。

　これまで新潟青年会議所に賜りました関係各位のご厚情、並

びに本報告書発刊にあたり歴代理事長をはじめとする関係各

位のご尽力に心より感謝申し上げます。

　今後とも新潟青年会議所に対し一層のご指導ご鞭撻

を賜りますよう、心よりお願い申し上げます。



五
十
嵐
理
事
長　
私
た
ち
新
潟
青
年
会
議
所
は

１
９
５
４
年
１
０
月
４
日
の
創
立
か
ら
、
今
年
で

６
５
周
年
を
迎
え
ま
す
。
新
潟
市
も
開
港
１
５
０

周
年
と
い
う
節
目
を
迎
え
ま
し
た
。
さ
ら
に
は
平

成
か
ら
令
和
に
遷
る
と
い
う
時
代
の
岐
路
に
立
っ

て
い
る
の
で
す
が
、
こ
の
機
会
に
１
９
８
９
年
に
始

ま
っ
た
平
成
と
い
う
激
動
の
３
０
年
間
を
総
括
す

る
こ
と
で
、
こ
れ
か
ら
の
新
潟
の
未
来
へ
の
一
助
と

な
る
よ
う
本
報
告
書
を
作
ら
せ
て
い
た
だ
い
て
お

り
ま
す
。
早
速
で
す
が
、
こ
れ
か
ら
の
新
潟
市
政

に
つ
い
て
、
市
長
は
「
活
力
あ
る
新
潟
市
」
を
創

造
す
る
と
言
わ
れ
て
お
ら
れ
ま
す
が
、
ま
ず
こ
の

点
に
つ
い
て
、
市
長
の
お
考
え
を
お
聞
か
せ
願
い

ま
す
。

中
原
市
長　
ま
ず
は
、
新
潟
青
年
会
議
所
が
６
５

周
年
の
節
目
を
迎
え
る
と
い
う
こ
と
で
、
心
か
ら

お
祝
い
申
し
上
げ
ま
す
。
新
潟
市
も
開
港
１
５
０

周
年
と
い
う
こ
と
で
何
か
強
く
縁
を
感
じ
て
い
ま

す
。
私
は
昨
年
の
１
１
月
１
８
日
に
市
長
に
就
任

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
れ
以
前
の
篠
田
市

政
は
１
６
年
間
続
い
て
き
た
わ
け
で
す
が
、
篠
田

市
政
の
時
代
を
政
令
指
定
都
市
の
第
一
ス
テ
ー
ジ

と
位
置
付
け
、
私
が
こ
れ
か
ら
担
う
新
潟
市
政
を

第
二
ス
テ
ー
ジ
と
い
う
位
置
付
け
で
考
え
て
い
ま

す
。
そ
し
て
、市
民
の
皆
様
と
一
緒
に
な
っ
て「
活

力
あ
る
新
潟
市
」を
創
造
す
る
た
め
に
、「
全
国
と

つ
な
が
る
」、「
世
界
と
つ
な
が
る
」拠
点
都
市
・
新

潟
を
築
い
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た

が
中
小
企
業
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
地

元
の
中
小
企
業
か
ら
元
気
に
な
っ
て
い
た
だ
く

こ
と
が
大
切
で
す
。
既
存
の
中
小
企
業
の
活
性

化
策
と
合
わ
せ
、
成
長
産
業
を
新
潟
に
育
成
す

る
た
め
、
し
っ
か
り
と
支
援
体
制
を
整
え
て
い
き

ま
す
。

「
活
力
あ
る
新
潟
市
」に
向
け
て
取
り
組
む
三
つ
の
分
野

高
め
る
べ
き
は
「
み
な
と
ま
ち
」
と
し
て
の
誇
り
、

シ
ビ
ッ
ク
プ
ラ
イ
ド
の
醸
成

め
に
は
「
拠
点
性
の
向
上
」、「
交
流
人
口
の
拡
大
」、

「
経
済
の
活
性
化
」
の
三
つ
の
分
野
で
の
取
り
組
み

が
重
要
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
特
に
「
拠
点

性
の
向
上
」
に
つ
い
て
は
、
新
潟
市
は
新
潟
駅
・

空
港
・
港
と
い
う
３
つ
の
重
要
な
イ
ン
フ
ラ
を
持
っ

て
い
る
こ
と
が
強
み
で
す
。
そ
の
強
み
を
最
大
限

に
活
か
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ま
ず
は
、
新
潟
市

が
既
に
行
っ
て
い
る
新
潟
駅
、
そ
し
て
新
潟
駅
周

辺
地
域
の
整
備
を
着
実
に
進
め
、
駅
、
万
代
、
古

町
を
つ
な
ぐ
都
心
軸
を
中
心
と
し
た
「
ま
ち
づ
く

り
」を
し
っ
か
り
と
や
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
県
と
市
が
一
緒
に
「
新
潟
都
心
の
都
市
デ

ザ
イ
ン
」
を
策
定
い
た
し
ま
し
た
。
こ
れ
を
基
に

今
後
新
潟
の
ま
ち
づ
く
り
を
官
民
一
体
と
な
っ
て

進
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。「
交
流
人
口

の
拡
大
」
に
つ
い
て
は
、
５
月
に
「
Ｇ
２
０
新
潟

農
業
大
臣
会
合
」
を
開
催
し
、
世
界
３
４
ヶ
国
・

国
際
機
関
の
要
人
に
お
い
で
い
た
だ
き
、
成
功
裏

に
終
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
１
０
月
か
ら
は
、

「
新
潟
県
・
庄
内
エ
リ
ア 

デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」
と
い
う
こ
と
で
、
開
港
１
５
０
周

年
に
あ
わ
せ
て
大
変
多
く
の
イ
ベ
ン
ト
が
開
催
さ

れ
ま
す
。
非
常
に
恵
ま
れ
た
交
流
人
口
拡
大
に
向

け
た
チ
ャ
ン
ス
の
年
と
し
て
、「
み
な
と
ま
ち
文

化
」、「
芸
妓
文
化
」、あ
る
い
は
「
食
文
化
」
と
い
っ

た
、
新
潟
の
魅
力
を
国
内
外
の
人
々
に
発
信
し
、

し
っ
か
り
と
新
潟
を
Ｐ
Ｒ
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
そ
し
て
、
３
つ
目
の
「
経
済
の
活
性
化
」

に
つ
い
て
は
、新
潟
市
内
に
あ
る
事
業
所
の
多
く

五
十
嵐
理
事
長
　「
活
力
あ
る
新
潟
市
」
を
創
る

と
い
う
こ
と
で
、「
拠
点
性
の
向
上
」、「
交
流
人

口
の
拡
大
」、「
経
済
の
活
性
化
」
と
、
３
つ
の
ポ

イ
ン
ト
に
関
し
て
我
々
自
身
も
ど
う
や
っ
て
携
わ
っ

て
い
け
る
か
考
え
な
が
ら
市
長
の
お
話
を
聞
か
せ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
や
は
り
、
私
た
ち
新
潟
と

い
え
ば
「
み
な
と
ま
ち
」
と
い
う
こ
と
で
、
開
港

５
港
に
選
ば
れ
た
新
潟
港
を
有
し
て
い
る
わ
け
で

す
け
れ
ど
も
、
開
港
１
５
０
周
年
を
踏
ま
え
、
新

潟
港
の
将
来
は
今
後
、
ど
の
よ
う
に
な
っ
て
い
く

の
か
、
あ
る
い
は
ど
う
す
る
べ
き
な
の
か
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

中
原
市
長
　
改
め
て
こ
の
１
５
０
周
年
を
契
機
に

し
て
、
新
潟
を
切
り
開
く
ス
タ
ー
ト
の
機
会
と
し

て
捉
え
て
い
ま
す
。
地
域
の
総
合
力
を
発
揮
す
る

仕
組
み
づ
く
り
や
、
メ
モ
リ
ア
ル
イ
ベ
ン
ト
の
開
催

な
ど
、
様
々
な
記
念
事
業
を
展
開
す
る
こ
と
で
、

「
み
な
と
ま
ち
」
と
し
て
の
誇
り
、
即
ち
シ
ビ
ッ
ク

プ
ラ
イ
ド
を
高
め
て
、
い
っ
そ
う
の
「
交
流
人
口

の
拡
大
」、「
み
な
と
ま
ち
」
づ
く
り
の
促
進
、「
拠

点
性
の
向
上
」
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
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各
エ
リ
ア
が
共
通
の
理
念
を
も
っ
た「
ま
ち
づ
く
り
」を

残
念
な
が
ら
新
潟
港
は
川
湊
と
い
う
こ
と
も
あ

り
、
市
民
の
皆
様
に
「
み
な
と
ま
ち
」
と
い
う
意

識
が
少
し
足
り
な
い
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。
開

港
１
５
０
周
年
を
契
機
に
市
民
の
皆
様
か
ら
改
め

て
新
潟
は
美
し
い
景
観
を
持
つ
「
み
な
と
ま
ち
」

で
あ
り
、
経
済
の
活
性
化
に
大
き
く
寄
与
し
て
い

る
こ
と
な
ど
を
周
知
で
き
る
機
会
に
も
し
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
西
港
は
浚
せ
つ
を
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
浅
い
港
で
す
が
、
い
ず
れ
は
こ
の
港

を
大
胆
に
変
え
て
い
く
必
要
も
あ
る
の
で
は
な
い

か
と
思
っ
て
い
ま
す
。
東
港
は
本
州
日
本
海
側
最

大
の
外
貿
コ
ン
テ
ナ
貨
物
取
扱
量
を
誇
っ
て
い
ま

す
。
韓
国
や
中
国
と
の
航
路
も
有
し
、
周
辺
に
多

く
の
企
業
が
立
地
し
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
拠
点
、
国
際

物
流
拠
点
と
し
て
の
役
割
を
担
っ
て
い
ま
す
。
新

潟
港
の
将
来
構
想
や
、そ
の
後
に
策
定
さ
れ
た
「
新

潟
港
港
湾
計
画
」
で
は
、
西
港
へ
の
大
型
ク
ル
ー

ズ
船
の
受
入
れ
環
境
整
備
や
、
東
港
の
コ
ン
テ
ナ

タ
ー
ミ
ナ
ル
の
機
能
強
化
を
図
る
こ
と
な
ど
が
あ

げ
ら
れ
て
い
ま
す
。
し
っ
か
り
と
、
県
と
連
携
を

し
な
が
ら
、
さ
ら
な
る
活
性
化
を
図
る
た
め
に
、

新
潟
港
の
Ｐ
Ｒ
や
セ
ー
ル
ス
に
取
り
組
ん
で
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

五
十
嵐
理
事
長　
先
日
、
横
浜
か
ら
来
ら
れ
た
方

を
ご
案
内
し
た
時
、
他
の
開
港
５
港
は
西
洋
風
の

建
物
が
あ
っ
た
り
、
中
華
街
が
あ
っ
た
り
し
ま
す

が
、「
新
潟
っ
て
西
洋
風
の
建
物
も
中
華
街
も
無
い

代
わ
り
に
、
芸
妓
さ
ん
が
い
る
ん
で
す
ね
。」
と
い

う
や
り
取
り
が
あ
り
ま
し
た
。
私
は
「
み
な
と
ま

ち
」
と
つ
な
げ
て
考
え
て
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
逆

に
こ
れ
は
こ
れ
で
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
な
の
で
は
な
い
か

な
と
思
い
ま
し
た
。
特
に
新
潟
に
お
い
て
は
、
柳

都
振
興
と
し
て
株
式
会
社
化
さ
れ
る
な
ど
非
常
に

特
色
の
あ
る
部
分
だ
と
聞
い
て
い
ま
す
し
、
私
た

ち
新
潟
青
年
会
議
所
と
し
て
も
年
に
３
回
芸
妓
さ

ん
を
お
招
き
し
、
舞
を
鑑
賞
し
た
り
、
お
座
敷
で

の
作
法
を
学
ぶ
機
会
を
設
け
て
い
ま
す
。
少
々
、

畏
ま
っ
た
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
が
、「
芸
妓
文
化
」

を
身
近
に
感
じ
、
継
承
し
て
い
く
こ
と
も
大
切
だ

と
感
じ
て
お
り
ま
す
。こ
れ
も
ま
た「
み
な
と
ま
ち
」

と
し
て
の
素
晴
ら
し
さ
と
し
て
伝
え
て
い
き
た
い

対談│平成から令和 新時代の幕開け対談│平成から令和 新時代の幕開け

五
十
嵐
理
事
長　
続
き
ま
し
て
、
取
り
組
ま
れ
る

３
つ
の
分
野
の
中
で
、「
拠
点
性
の
向
上
」
と
い
う

話
を
聞
か
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
拠
点
化
に

し
た
都
市
を
デ
ザ
イ
ン
し
て
い
く
こ
と
、
長
期
的
な

ビ
ジ
ョ
ン
で
新
潟
市
の
賑
わ
い
を
生
ん
で
い
く
と
い

う
こ
と
。
ぜ
ひ
、
我
々
青
年
会
議
所
も
日
々
の
活

動
だ
け
で
は
な
く
、
自
分
た
ち
の
本
業
で
も
貢
献

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
関
連
し
て
な

の
で
す
が
、
港
か
ら
空
港
、
空
港
か
ら
駅
、
駅
か

ら
港
の
よ
う
な
回
遊
性
を
高
め
る
た
め
に
そ
れ
ぞ

れ
の
拠
点
を
繋
い
で
い
く
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
、

ど
の
よ
う
に
新
潟
市
が
進
ん
で
い
く
の
か
を
伺
え

れ
ば
と
思
い
ま
す
。

中
原
市
長　
残
念
な
が
ら
、
新
潟
駅
、
空
港
、
港
、

そ
れ
ぞ
れ
重
要
な
イ
ン
フ
ラ
同
士
の
連
携
が
う
ま

く
取
れ
て
い
な
い
部
分
が
あ
り
ま
す
。
駅
か
ら
空

港
へ
の
つ
な
が
り
は
、
今
は
シ
ャ
ト
ル
バ
ス
や
タ
ク

シ
ー
の
み
で
す
が
、
い
ず
れ
空
港
の
利
用
者
が
１

３
５
万
人
以
上
に
増
え
て
い
け
ば
軌
道
系
交
通
も

検
討
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は

新
潟
空
港
の
利
用
者
を
増
や
し
て
い
く
こ
と
が
大

事
で
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

最
終
的
に
人
口
減
少
対
策
と
い
う
の
は
、「
ま
ち
づ
く
り
」
に
尽
き
る

と
改
め
て
思
い
ま
し
た
。

中
原
市
長　
お
っ
し
ゃ
る
こ
と
は
非
常
に
大
切
な

こ
と
で
す
。
若
い
皆
様
か
ら
す
れ
ば
、
少
し
ハ
ー

ド
ル
が
高
い
よ
う
な
こ
と
は
、
最
初
は
あ
る
と
思

い
ま
す
。し
か
し
若
い
人
た
ち
で
あ
る
か
ら
こ
そ
、

暮
ら
し
た
い
ま
ち
を
実
現
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。
こ
れ
ま
で
多
く
の
方
と
お
話
を
さ
せ
て
い
た

だ
く
中
で
、
最
終
的
に
人
口
減
少
対
策
と
い
う
の

は
、「
ま
ち
づ
く
り
」
に
行
き
つ
く
の
で
は
な
い
か

と
思
っ
て
い
ま
す
。
良
い
ま
ち
を
作
る
こ
と
に
よ
っ

て
、
人
口
を
維
持
し
て
い
く
。
あ
る
い
は
移
住
者

が
新
潟
に
移
り
住
ん
で
く
れ
る
。
具
体
的
な
新
潟

市
の
施
策
と
し
て
は
、
移
住
の
受
入
れ
促
進
に
つ

中
原
市
長　
東
京
一
極
集
中
が
依
然
続
い
て
お
り
、

こ
の
流
れ
が
な
か
な
か
止
め
ら
れ
な
い
と
い
う
の
が

大
変
残
念
で
す
。
新
潟
市
と
し
て
も
人
口
減
少
対

策
は
最
優
先
課
題
と
認
識
し
て
お
り
、
今
後
、
組

織
横
断
的
な
取
り
組
み
を
進
め
る
た
め
に
「
人
口

減
少
対
策
チ
ー
ム
」
を
新
た
に
設
置
し
ま
し
た
。

新
潟
市
の
魅
力
の
底
上
げ
を
図
り
、
人
口
の
流
出

抑
制
と
流
入
促
進
に
つ
な
げ
て
、住
み
よ
い
ま
ち
、

つ
い
て
色
々
と
具
体
的
な
取
組
を
あ
げ
ら
れ
て
い
ま

し
た
が
、「
都
市
デ
ザ
イ
ン
」
と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド

に
つ
い
て
、
も
う
少
し
お
話
を
伺
え
れ
ば
と
思
っ

て
お
り
ま
す
。

中
原
市
長　
昨
年
、
県
と
市
が
連
携
し
て
、
将
来

像
を
明
確
に
し
た
「
新
潟
都
心
の
都
市
デ
ザ
イ
ン
」

を
策
定
し
ま
し
た
。「
都
市
デ
ザ
イ
ン
」
と
は
、
開

港
１
５
０
周
年
や
、
新
潟
駅
の
高
架
駅
の
第
１
期

開
業
と
い
っ
た
、「
ま
ち
づ
く
り
」
の
大
き
な
節
目

を
迎
え
、
こ
れ
ま
で
の
都
市
構
造
の
歴
史
を
振
り

返
り
、
今
後
１
５
０
年
に
向
け
て
将
来
像
を
描
い

た
わ
け
で
あ
り
ま
す
。
現
在
は
各
エ
リ
ア
ご
と
に

共
通
の
理
念
を
も
っ
て
具
体
化
と
実
現
に
向
け
て

取
り
組
み
が
進
め
ら
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
古

町
地
区
、
西
港
・
万
代
島
地
区
の
魅
力
を
築
き

上
げ
る
と
と
も
に
、
新
潟
駅
周
辺
整
備
や
、
万
代

島
の
賑
わ
い
創
出
な
ど
、
関
連
計
画
が
連
携
す
る

こ
と
で
、
回
遊
性
の
向
上
に
つ
な
げ
て
、
統
一
感

の
あ
る
魅
力
あ
る
ま
ち
づ
く
り
の
実
現
を
進
め
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

五
十
嵐
理
事
長　
中
原
市
長
か
ら
説
明
が
あ
り
ま

芸
妓
さ
ん
と
触
れ
合
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
で
、
ど

ん
ど
ん
芸
妓
さ
ん
の
方
も
親
し
ん
で
も
ら
い
や
す

く
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
こ
に
相
乗
効

果
が
生
ま
れ
、
お
互
い
に
「
み
な
と
ま
ち
」
を
発

信
す
る
上
で
大
き
な
力
と
な
る
は
ず
で
す
。

い
て
地
域
が
主
体
と
な
っ
て
定
住
の
取
組
を
行
い
、

移
住
者
数
の
増
加
な
ど
実
績
が
あ
る
地
区
を
「
Ｈ

Ａ
Ｐ
Ｐ
Ｙ
タ
ー
ン
モ
デ
ル
」
地
区
に
指
定
を
し
、

移
住
者
に
対
し
て
費
用
の
補
助
や
支
援
な
ど
を
実

施
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
か
ら
こ
ど
も
医
療
費
の
拡

充
も
こ
れ
ま
で
な
か
な
か
実
現
で
き
な
か
っ
た
の

で
す
が
、
今
年
度
か
ら
拡
充
し
、
少
子
化
対
策
に

も
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

五
十
嵐
理
事
長　
結
局
、
人
口
が
減
っ
て
し
ま
う

こ
と
で
、
我
々
企
業
人
と
し
て
働
き
手
が
ど
ん
ど

ん
少
な
く
な
っ
て
し
ま
う
と
い
う
問
題
も
あ
る
と

思
い
ま
す
。
若
者
が
減
っ
て
し
ま
う
と
、
高
齢
者

ば
か
り
が
残
っ
て
し
ま
う
。
そ
こ
で
考
え
方
を
変

え
て
、
今
ま
で
働
き
手
と
み
な
さ
れ
て
い
な
か
っ

た
家
庭
に
入
っ
て
い
る
女
性
や
、
さ
ら
な
る
ご
高

齢
の
方
、
障
が
い
を
持
っ
た
方
、
あ
る
い
は
外
国

籍
の
方
が
一
緒
に
働
け
る
「
ま
ち
づ
く
り
」
と
い

う
視
点
も
大
切
だ
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
こ
の
よ

う
な
多
様
性
の
あ
る
新
潟
を
創
れ
ば
働
く
人
で
あ

ふ
れ
、
明
日
が
も
っ
と
良
く
な
る
新
潟
、
共
生
社

会
「
新
潟
」
を
創
っ
て
い
き
た
い
よ
ね
と
い
う
こ

と
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
中
に
入
れ
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。

五
十
嵐
理
事
長　
こ
こ
で
少
し
趣
を
変
え
て
、
人

口
減
少
社
会
に
つ
い
て
伺
わ
せ
て
い
た
だ
き
た
い

と
思
い
ま
す
。
日
本
全
国
１
億
２
千
数
百
万
人
を

ピ
ー
ク
に
し
て
、
ど
ん
ど
ん
人
口
が
減
少
し
て
い

く
と
い
う
話
が
出
て
お
り
ま
す
。
私
た
ち
が
暮
ら

す
新
潟
市
で
も
残
念
な
が
ら
減
少
し
て
い
る
中
で
、

今
後
ど
の
よ
う
に
対
策
を
講
じ
て
い
く
べ
き
な
の

か
伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
。
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五
十
嵐
理
事
長　
人
口
減
少
に
つ
い
て
も
う
少
し

掘
り
下
げ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
経
済
産
業

省
で
面
白
い
考
え
方
が
出
た
の
で
す
が
、
こ
れ
ま

で
は
高
齢
者
一
人
を
若
者
一
人
、
あ
る
い
は
二
人
で

支
え
て
い
く
騎
馬
戦
の
よ
う
な
形
の
社
会
構
造

だ
っ
た
わ
け
で
す
が
、
逆
転
の
発
想
で
、
１
８
歳

以
下
の
未
就
労
の
子
供
を
、
多
く
の
大
人
で
見
守

る
社
会
を
イ
メ
ー
ジ
し
た
な
ら
ば
こ
ん
な
に
手
厚

い
社
会
は
な
い
。
そ
れ
が
で
き
る
の
も
、
日
本
の

よ
う
に
穏
や
か
な
社
会
性
が
あ
る
か
ら
こ
そ
実
現

で
き
る
。
と
い
う
よ
う
な
話
も
あ
り
ま
し
た
。
こ

れ
っ
て
な
か
な
か
東
京
と
か
で
は
難
し
い
と
思
う

の
で
す
が
新
潟
市
で
あ
れ
ば
で
き
る
の
で
は
な
い
か

と
感
じ
ま
し
た
。
７
５
歳
ま
で
を
就
労
可
能
層
と

み
な
し
、
１
８
歳
以
下
の
子
供
た
ち
を
見
守
れ
る
、

安
心
安
全
で
多
様
性
が
あ
る
、そ
ん
な
新
潟
が
出

旧内野町（現新潟市西区）生まれ。新潟県議会議員を４期務めたの
ち、２０１０年に参議院議員に初当選し、国土交通大臣政務官などを
歴任する。２０１８年１０月の新潟市長選挙で初当選し、新潟市長と
なる。

対談│平成から令和 新時代の幕開け対談│平成から令和 新時代の幕開け

来
る
の
で
は
な
い
か
な
と
思
っ
た
の
で
す
。

中
原
市
長　
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
、
そ
も
そ
も

高
齢
者
と
い
う
定
義
が
時
代
と
と
も
に
変
わ
っ
て

き
て
い
る
印
象
で
す
。
高
齢
者
と
い
う
考
え
方
、

中
原
市
長　
そ
れ
は
理
事
長
が
言
う
べ
き
じ
ゃ
な

い
で
す
か
（
笑
）。
こ
れ
ま
で
も
時
代
が
変
化
し
て

き
て
い
る
中
で
、
新
潟
の
社
会
を
担
っ
て
き
て
い

た
だ
い
た
の
が
、
新
潟
青
年
会
議
所
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
さ
ら
に
大
き
く
時
代
は
変

貌
し
て
い
き
ま
す
。
そ
う
し
た
中
で
、
時
代
を
的

確
に
捉
え
て
、
そ
し
て
社
会
を
さ
ら
に
変
革
し
て

い
く
、
志
の
高
い
若
者
の
集
ま
り
が
青
年
会
議
所

で
す
。
次
の
世
代
の
皆
様
も
ぜ
ひ
新
潟
青
年
会
議

所
と
い
う
組
織
に
入
り
、
こ
よ
な
く
新
潟
を
愛
し

て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
英
知
と
勇

気
と
情
熱
で
未
来
を
切
り
開
く
、
ト
ッ
プ
ラ
ン

ナ
ー
で
あ
っ
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

五
十
嵐
理
事
長　
ま
さ
に
、
今
年
度
の
ス
ロ
ー
ガ

ン
が
「
一
燈
照
隅
」
青
年
の
志
と
当
事
者
意
識
が

照
ら
す
光
あ
ふ
れ
る
共
生
社
会
「
新
潟
」
の
確
立

と
い
う
こ
と
で
、
当
事
者
意
識
、
そ
し
て
志
に
触

れ
て
い
た
だ
き
、
心
よ
り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

本
日
は
長
時
間
に
わ
た
り
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

今
で
も
Ｊ
Ｃ
宣
言
や
綱
領
と
か
が
体
の
中
に

ず
っ
と
残
っ
て
い
る
ん
で
す
よ
ね（
笑
）

呼
び
方
も
変
え
て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
時
代
に

な
っ
て
き
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
今
、
五

十
嵐
理
事
長
が
言
っ
た
、
７
５
歳
ま
で
の
就
労
者

の
皆
さ
ん
が
、
若
い
世
代
を
見
守
る
社
会
、
そ
う

い
う
考
え
方
は
非
常
に
賛
同
で
き
ま
す
ね
。

中
原
市
長　
五
十
嵐
理
事
長
は
じ
め
今
年
度
の
Ｊ

Ｃ
の
皆
さ
ん
は
、
そ
う
い
う
こ
と
が
で
き
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

五
十
嵐
理
事
長　
ご
期
待
に
沿
え
る
よ
う
、
尖
っ

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す（
笑
）。
最
後
に
、こ
れ

か
ら
も
新
潟
青
年
会
議
所
が
地
域
に
必
要
と
さ
れ

る
組
織
と
し
て
続
い
て
い
く
中
で
、
未
来
の
新
潟

青
年
会
議
所
メ
ン
バ
ー
に
一
言
い
た
だ
け
ま
す
で

し
ょ
う
か
。

新潟市長
中原  八一市長

新潟市中央区生まれ。東邦産業株式会社代表取締役専務。２０１
１年に一般社団法人新潟青年会議所に入会以降、２０１６年度副
理事長、２０１７年度公益社団法人日本青年会議所議長、２０１８
年度監査執行役を歴任する。創立６５周年を迎える２０１９年度、
「一燈照隅　青年の志と当事者意識が照らす　光あふれる共生社
会『新潟』の確立」をスローガンに掲げ、第６５代理事長に就任。

一般社団法人 新潟青年会議所 2019年度 第65代理事長　　
五十嵐  悠介

五
十
嵐
理
事
長　
中
原
市
長
の
政
策
を
伺
い
、
本

当
に
安
心
し
て
暮
ら
せ
る
新
潟
が
実
現
出
来
る
と

感
じ
ま
し
た
。
続
き
ま
し
て
、
中
原
市
長
ご
自
身

も
新
潟
青
年
会
議
所
の
メ
ン
バ
ー
で
い
ら
っ
し
ゃ
い

ま
し
た
。
様
々
な
良
い
点
、悪
い
点（
笑
）。
あ
る

い
は
ど
う
い
う
組
織
だ
っ
た
の
か
な
ど
お
話
を
伺

え
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

中
原
市
長　
正
直
悪
い
点
と
い
う
の
は
中
々
思
い

つ
か
な
い
で
す
。
良
い
思
い
出
ば
か
り
で
す
。
今
に

な
っ
て
改
め
て
、
青
年
会
議
所
と
い
う
の
は
素
晴

ら
し
い
組
織
だ
な
と
思
い
ま
す
。
何
よ
り
沢
山
の

友
人
が
出
来
た
こ
と
も
大
き
い
で
す
。今
日
ち
ょ
っ

と
Ｊ
Ｃ
宣
言
と
か
改
め
て
見
直
し
た
ん
で
す
け
れ

ど
も
、
や
は
り
変
革
を
成
し
遂
げ
る
行
動
力
と
か
、

新
し
い
時
代
を
切
り
開
く
情
熱
と
か
、
今
で
も
Ｊ

Ｃ
宣
言
や
綱
領
と
か
が
体
の
中
に
ず
っ
と
残
っ
て

い
る
ん
で
す
よ
ね（
笑
）。
青
年
会
議
所
の
良
さ

と
い
う
の
は
、若
い
人
た
ち
が
集
ま
り
、自
己
啓
発
、

修
練
を
重
ね
、
培
わ
れ
た
力
を
用
い
て
地
域
社
会

に
サ
ー
ビ
ス
を
す
る
。
ど
う
し
て
も
人
と
い
う
の

は
世
の
中
の
現
状
に
安
住
し
て
し
ま
う
傾
向
が
あ

る
と
思
う
の
で
す
が
、
そ
う
い
う
中
で
現
状
に
満

足
す
る
こ
と
な
く
、
社
会
の
変
化
を
的
確
に
捉
え

て
未
来
を
見
据
え
て
変
革
す
る
。
変
革
と
い
う
の

は
、
普
通
の
進
歩
で
は
な
く
大
き
な
進
歩
、
発
展

を
目
指
す
。
そ
う
い
う
志
の
高
い
集
団
で
あ
る
と

解
釈
し
て
い
ま
す
。

五
十
嵐
理
事
長　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
こ

の
変
革
と
い
う
こ
と
に
対
す
る
中
原
市
長
の
ひ
と

つ
の
解
釈
に
な
る
ほ
ど
な
と
思
い
ま
し
た
。
単
な

る
成
長
で
は
な
く
、
劇
的
に
何
か
を
変
え
る
、
そ

れ
だ
け
の
強
い
熱
量
と
、
決
意
を
も
っ
た
言
葉
が

変
革
で
あ
る
と
。
我
々
自
身
も
ち
ょ
っ
と
い
い
子

で
、
お
と
な
し
い
よ
う
な
団
体
で
は
な
く
、
ち
ょ
っ

と
や
り
す
ぎ
で
は
な
い
の
？
と
諫
め
て
も
ら
う
、

止
め
て
も
ら
う
よ
う
な
尖
っ
た
人
間
で
あ
る
べ
き

だ
な
と
思
い
ま
す
。
３
０
代
で
な
く
て
は
出
来
な

い
こ
と
も
あ
り
ま
す
し
、
３
０
代
で
青
い
か
ら
で

き
る
と
い
う
部
分
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
青
年
と

い
う
青
さ
を
あ
る
意
味
忘
れ
ず
に
尖
っ
た
部
分
を

も
ち
変
革
を
志
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
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平
成 年6-10

ＮＥＸＴ２１がオープン
当時は市内で最も高いビルディングとして、シンボリックな建物
だった。ラフォーレ原宿などが入っており多くの若者であふれか
えっていた。

　

昭和天皇崩御、皇太子明仁親王が即位元号を昭和から平成に改元。
この年から消費税がスタートした。

平成7年1月17日5時46分52秒、兵庫県南部地震が発生した。 近畿圏の広域（兵庫県を中心に、大阪府、京都府も）が大きな被
害を受けた。特に震源に近い神戸市市街地の被害は甚大で、当時東洋最大の港であった近代都市での災害として、日本国内
のみならず世界中に衝撃を与えた。犠牲者は6,434人に達した。

上 越 新 幹 線 が 開
通した の は 、昭 和

57年。新潟と大宮を
1時間45分で結ぶ新

幹線は、当時の市民に
とって 、夢 の ようなス

ピードだった。平成3年に
東京まで開通した。

平
成 年元年-5

H3年  1991  [日本]　

H5年  1993 [新潟]　

不動産や株式に投資していた企業の
経営は破綻し、そこに貸し付けられて
いた資金は不良債権となり銀行の経
営を圧迫。銀行も資産の売却で切り
抜けようとしたため、さらに不動産や
株式の価格は下がることとなる。 もち
ろん生き残った企業の経営も厳しくな
り、給与面や雇用にも大きな影響が出
て、消費も急激に冷え込んでいった。

H3-5年 1991-1993  [日本]

[新潟]　

平成のはじまり

阪神・淡路大震災発災

平成元年 1989 [日本]

平成7年 1995 [日本]

[新潟]

上越新幹線新潟～東京間
乗り入れ開始

福島県いわき市から郡山市，会津若松市などを経て新潟県新潟市
へ至る高速自動車国道で，総延長約213km。日本海側と太平洋側と
を直結する重要な道路の一つとなった。

磐越自動車道が開通

[新潟]

文化と建築と環境の調和をはかり、音楽・舞台芸術の中心・発信地となるべ
く誕生。名前の由来はかつて市の中心部を堀が巡り、その畔にヤナギの木
が植栽されていたことに由来する別称「柳都」（りゅうと）と「ユートピア」

（理想郷）を掛け合わせた造語である。 

新潟市民芸術文化会館
（りゅーとぴあ）がオープン

日本の消費税は、竹下登内閣によって導入され、税率3％でス
タート。橋本龍太郎内閣時に３％から５％へ引き上げられた。　

H9年  1997 [日本]　

消費税５％への増税実施

７２カ国の地域から約３５００人の選手・役員が参加し
た。長野冬季五輪では約３万２千人がボランティアと
して活動し、大きな経済効果を生んだ。

H10年  1998  [日本]

第１８回オリンピック
冬季競技大会が
長野で開催

バブル景気
崩壊期間

新潟市制
 １００周

年

市制100周年を迎えた平
成元年、｢市民憲章｣｢市
の木・市の花｣の制定や、 
21世紀の市民へのメッセ
ージなどを収めたタイムカ
プセルの埋設など、さまざ
まな 記 念 事 業 が 行 わ れ
た。この年に、現在の市役
所庁舎も完成した。

平成９年
第43代理事長

宇尾野 隆先輩
「ナホトカ号重油流出対策本
部」の設置／国際商業都市にむけ
たグローバルネットワークの推進

／新潟空港への広域交通シス
テムの研究、など

平成８年
第42代理事長 津吉 孝司先輩
信濃川ウォーターシャトル構想の作
成／国際的大規模コンベンション
の新潟への招致検討／JCI国際ア
カデミー新 潟 開 催 の 招 致 推
進、など

平成３年 
第37代理事長 藤田 靖先輩
レインボーJCとの姉妹締結調印式／
新潟の担うべき役割、進めべき方向を
示す、「グランドデザイン」の構築、など

平成７年
第41代理事長 片岡 龍郎先輩
済州島ＡＳＰＡＣチャーター便の実
施／情報システムの構築を中

心とした組織改革／新JC
マニュアルの作成、

など

平成６年
第40代理事長

本間 聡先輩
創立４０周年記念式典の開

催 ／ A S P A C シンガポー ル
チャーター便の実施／神戸世界
会議への参加、など

平成元年
第35代理事長 五十嵐 祐司先輩
創立３５周年記念式典及び記
念事業の開催／新潟広域
圏合同例会を実施（５Ｌ
ＯＭ）／他LOMとの連
携強化を図る、など

平成２年
第36代理事長

佐藤  健之先輩
ＪＣＩ国際関係賞受賞／新潟井戸端

会議の実施／国際商業都市化へ向
けた様々運動を展開、など

 平成４年
第38代理事長 高橋 秀松先輩
トライネット研究会の推進及び新潟

交流会議設営／第１回「はばたけ
２１未来の子供たちへ」実行委

員会への参加／環日本海
青年サミット、など

平成５年
第39代理事長
萱場 和彰先輩
日本海夕日キャンペーンへ
の支援／「市民御輿」への参加
／すべての室に国際交流の機
会を設ける、など

　　　
平成1０年
第44代理事長 早福 豊先輩
第１１回ＪＣＩ国際アカデミー

の開催地ＬＯＭとしての運
営・協力／日本JC・北陸

信 越 地 区 協 議 会・新
潟ブロック協 議 会

への積極的支援
など
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平
成 年16-20

H19年 2007

[日本]　新潟県中越沖地震発災
平成19年7月16日10時13分23秒  に発生した、新潟県中越地方沖を震源とする地
震。地震の規模を示すマグニチュード (M) は6.8、最大震度は6強。災害関連死を
含め１５名の死者が出た。

[世界]　リーマン・ショック
平成20年9月15日アメリカの証券会社「リーマン・ブラザーズ」の経
営破綻に端を発し、株価が大暴落。 「リーマン・ブラザーズ」破
綻のきっかけともなった「サブプライムローン」問題が金融
市場をマヒさせ、世界同時不況を引き起こした。

H15年
2003

[新潟]　朱鷺メッセがオープン
新潟県が、新潟市の中心部、信濃川のウォーターフロント・“日本海
大交流時代”の幕開けを睨み、同地区にコンベンションセンター、
ホテル・業務施設等を建設して発展の拠点として整備した。日本海
側最大のコンベンションセンターの一つとなる。

アメリカ同時
多発テロ事件
平成13年9月11日にアメリカ合衆国で同時多発的に実行された、
イスラム過激派テロ組織アルカイダによる4つのテロ攻撃の総
称。一連のテロ攻撃による死者は2996人、負傷者は6000人以上
であり、インフラ等への物理的損害による被害額は最低でも100
億ドルとされている。

H13年
2001

[新潟]　新潟市と黒埼町が合併
明治22年の町村制施行を受けて、金巻村、板井村、木場村、黒鳥村、鳥原村の5
カ村に統合されたこの地域は、明治34年にこの5カ村が合併され県下でも有数
の大村、黒埼村となる。昭和48年に黒埼村から黒埼町となり、平成13年には新
潟市と合併した。

２００２
ＦＩＦＡワールドカップ
FIFAワールドカップが新潟スタジアム（ビッグスワン）で開催。グループ
リーグのアイルランド－カメルーン（日本での開幕戦）など3試合が行われ
た。

H17年
2005

H20年 2008

H16年 2004 [新潟]

[新潟]  新潟市と近隣１２市町村
の合併（新・新潟市が誕生）

　　　　　　　　　　　 ７.１３水害発災
新潟・福島豪雨は、平成16年7月13日を中心に新潟県と福島県で起こった
豪雨災害（水害）である。信濃川水系の五十嵐川・刈谷田川・中之島川の堤防が
11ヶ所で決壊。三条市と刈谷田川流域の中之島町を中心に、広範囲で浸水被害が発生した。

新潟県中越地震発災
平成16年10月23日17時56分に、新潟県中越地方を震源として発生したM6.8、震源の深さ13 kmの直下型の
地震である。当時観測史上2回目の最大震度7を記録した。 今回の地震で52名が災害関連死と認定された。

[新潟] 新潟市が本州日本海側
最初の政令指定都市となる
合併後、人口78万の本州日本海側最大の都市となる。市がより
自主的な行財政運営を行えるよう大都市にふさわしい権限と財
源を県から市へ移し、行政サービスの迅速化・効率化等、市民福
祉の向上を図ることを目的に政令指定都市となる。

平
成 年11-15

平成17年3月21日、新潟市・新津市・白根市・豊栄市・
小須戸町・横越町・亀田町・岩室村・西川町・味方村・
潟東村・月潟村・中之口村が合併する。政令指定都市
の人口要件緩和措置等を満たすこととなる。

H14年 2002  [日本]　

[日本]

[世界]　

平成１９年
第53代理事長

早山 康弘先輩
市民公開型新潟ＪＣフォーラム

の創設／新潟発見ツアーの開催
／「天地人」に学ぶ 愛の精神（ここ

ろ）、など

平成１８年
第52代理事長 佐藤 久栄先輩
次世代育成をテーマにした協働の
場の創出／地域経済発展のための
国際交流事業の実施／わんぱく相
撲新潟県大会の主管、など

平成13年
第47代理事長 中山 真先輩

ブロック会長輩出ＬＯＭとして新潟ブ
ロック協議会への積極的支援／政令
指定都市を見据え、近隣LOMとのパ
ネルディスカッションの実施／参加意

識を高めるため、各委員会に副委
員長を２名づつ配置

など

平成１７年
第51代理事長 木山 光先輩
社会起業家の育成及び社会事業プ
ランコンテストの開催／サンド

クラフト in にいがた～未
来を担う子どもたちの

ために～、など

平成１６年
第50代理事長

栗田 浩先輩
創立５０周年記念式典の

実施／50周年記念特別講
演 古民家再生の他海に学ぶ

～本当の心の豊かさとは～／”
パーフェクトファミリー！？“ など

平成１２年
第46代理事長

佐藤 友美先輩
ＦＩＦＡワールドカップを見据え

た少年サッカー交流の開催／水都
にいがた２１世紀カウントダウン事業
／BTプログラムの実践、など

平成１１年
第45代理事長 長谷川 克弥先輩
パシフィックヴィーナス号にて創
立４５周年記念式典開催／新
潟空港内多国語表示案内
看板設置／ペーパーレ
ス理事会の実施、など

平成１４年
第48代理事長 石井 創先輩
ネットワークと連携によるまちづくり
「ＳＣＬＯＭ５」の設立／サッカー

ワールドカップ事業の実施／
北陸信越地区協議会へ

の積極的支援、など
平成１５年
第49代理事長
山本 剛史先輩
新潟ＪＣ・板橋ＪＣ姉妹締結調
印式／経営開発系事業の展開
／ 北 陸 信 越 地 区 協 議 会 地 区
フォーラムイン新潟主管、など

　　　平成２０年
第54代理事長 若山 良夫先輩
新潟郷土かるたの作成及び
新潟郷土かるた大会開催／

新潟への意識を高めるべ
く郷土愛育成事業への

展開／近現代史歴史
検証報告書の作成

など
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平
成 年26-30

H30年 2018 [日本]　

北海道胆振東部地震が発災
平成30年9月6日3時7分59.3秒に、北海道胆振地方中東部を震源として発
生した地震。地震の規模はMj 6.7、震源の深さは37km。最大震度は、
震度階級で最も高い震度7で北海道では初めて観測された。42人
の死者が出た。

H25年
2013

[日本]　安倍首相、ＴＰＰ交渉参加を表明
マレーシアのコタキナバルで、第18回TPP交渉会合が開催された。期間中の7月23日
午後、日本は正式に交渉参加した。

H22年
2010

[新潟]　大和新潟店が閉店
百貨店の大和新潟店（新潟市）が、66年間の歴史に幕を閉じた。
前身の万代百貨店を含めると73年の間、新潟市民の暮らしと共
に歩んできた同店。地元商工関係者はかつての地域一番店の閉
店を惜しみ、最後の買い物に訪れたなじみ客が記念撮影する姿
も見られたが、老朽化が進んだ施設の集客力は弱く、客離れを止
められなかった。

H21年
2009

[新潟]　「水と土の芸術祭」開幕
新潟が誇る素晴らしい水と土の文化を、アートの力で国内
外に発信していきたい。そんな思いから「水と土の芸術祭」
が開催された。３年に１度の開催で、平成30年までこれは継
続された。

第９１回全国高等学校野球選手権大会で日本文理高等学校が県勢初の準優勝
日本文理高校が平成21年の第91回夏の甲子園大会で、史上初の準決勝及び決勝戦に進出

し、県勢初の準優勝を果たした。決勝の中京大中京（愛知）戦では、スコア4-10の6点差、9
回表2死ランナー無しから、打者７人の攻撃で9-10の1点差にまで詰め寄る粘りを見せた

ものの、あと一歩及ばず、新潟県勢初の全国制覇はならなかった。

東日本大震災発災
平成23年3月11日（金曜日）14時46分18秒、宮城県牡鹿半島の
東南東沖130kmを震源とする東北地方太平洋沖地震が発生し
た。地震の規模はモーメントマグニチュード (Mw) 9.0で、発生時
点において日本周辺における観測史上最大の地震だった。最大
遡上高40.1mにも上る巨大な津波が発生し、東北地方と関東地
方の太平洋沿岸部に壊滅的な被害が発生した。震災による死者・
行方不明者は1万8,430人に上った。

[新潟]　新潟市万代に「メディアシップ」「ラブラ２」オープン
メディアシップは、平成24年に新潟日報が創刊70周年を迎えるにあたって記念事業の一環として建設され、平成25年1月末に竣

工、同年2月4日の竣工式を以って本社登記を同地へ移転。萬代橋側に面する南側は「人をつなぐ、時間をつなぐ、まちをつなぐ『現代の北前
船』」という建設コンセプトに基づいて、北前船の帆をモチーフに緩やかなカーブを描いたデザインになっており、夜間には両端部に取り付
けられたLEDによる「ライトセイル（光の帆布）」と呼ばれるライトアップが行われる。ラブラ万代の隣接地には昭和47年7月にオープンした

「シルバーボウルビル」が所在したが既に老朽化が著しく、平成23年8月末を以て全面閉鎖され撤去された。この跡地は三井不動産が取得
して再開発を手掛けることになり、ラブラ2を開業した。平成27年には、新潟市を本拠地として旗揚げしたNGT48の専用劇場が開設された。

H27年  2015  [日本 ]

H26年
2014

[日本]消費税８％への増税実施
高齢化で増え続ける年金や医療などの社会保障費を賄
う狙いで増税実施。国民負担は年間で約8兆円重くなる。

[新潟]農業特区の規制緩和を活用した全国
初の農家レストランがオープン
国家戦略特区の一つである農業特区の規制緩和を活用した農家レストランとしては全国
初となる「La Bistecca」（ラ・ビステッカ）が平成28年3月18日にオープン。西蒲区で酪農を営
む有限会社フジタファームが農用地区域でのレストラン設置を可能とする規制緩和を活用して
設置したもので、自社や地域の新鮮な農畜産物を使用した料理を提供するとともに、街中では提供
できない四季折々の景観を提供する。

新潟市はマイカーを使わなくても移動しやすいサービスレ
ベルの高い交通環境を整備していくため、新たな交通システム

「BRT(Bus Rapid Transit)」を導入した。超高齢社会、環境問題、まちな
か再生などに対応するため、過度にマイカーに依存しなくても誰もが移動しや
すい交通環境の実現に向けた取り組みを進めた。

H28年 2016　[新潟]

世界の食料安全保障の強化に向け、農業者の高齢化、コミュニティに
基づく活動の危機、食料需要の増加、異常気象等の農業を取り巻く
新たな課題に対処するために必要な政策や取組について議論を行
い、その成果を世界の食料安全保障の強化に向けた「新潟宣言」と
して採択・発出された。

トランプ政権
発足

平
成 年21-25

上信越・北陸地方を経由して
東京都と大阪市とを結ぶ計画
の新幹線であり、整備新幹線5
路線の一つ。開業後は、金沢を
中心に、観光需要をはじめ、２
０２０のオリンピックを見据え、
ホテル建設ラッシュが続く。

H23年 2011 ３．１１[日本]
朱鷺メッセで「Ｇ７新潟農業大臣会合」開催

H29年 2017  [世界]

北陸新幹線
（長野～金沢）開業

[新潟]   新交通システムBRTの開業

出典：農林水産省Webサイト
(http://www.maff.go.jp/j/kokusai/boueki/kokusai_kikan/g7_niigata.html)「新潟の変遷調査」上記を加工して作成

平成２９年
第63代理事長

江部 洋人 先輩
ニイガタ超会議２０１７の

開催／１１月例会 ～産官学民
の協働が夢と希望にあふれる豊
かな地域を創る～の開催／新潟ＪＣ

アクションプログラム　ニイガタ
超収穫祭！！、など

 平成２８年
第62代理事長 古川 憲先輩
ニイガタ超会議２０１６の開催／１１
月例 会災害対応と経済発展の共存
～国土強靭化に向けた新潟の取り
組み～』の実施／８月例会「新潟地
域経営サミット」の実施、など

平成２３年
第57代理事長 敦井 一友先輩
東日本大震災の復旧・復興支援／公
益法人制度改革に伴う組織形態の選
択承認、など

平成２７年
第61代理事長 池田 祥護先輩

新潟JCフォーラム「新潟の未来予想図を描
く国家戦略特区！！」の開催／市民参加

型事業　ニイガタの祭り検定の実
施／新潟JCアクションプログラ

ム「人間力ある若者の育
成！」の開催、など

　平成２６年
　第60代理事長

　佐藤　邦栄 先輩
創立６０周年記念式典及び

記念事業の実施／新潟アカリ
プロジェクト（２万人動員）／新
潟ブランド創造のための調査・

研究・報告書、など

平成２２年
第56代理事長

髙橋 直揮 先輩
拉致問題！！ あなたは無関

心でいられますか？～世界を
動かすのは家族愛～／マンガ「家

族愛」～拉致家族問題を絶対に忘れ
ない～の作成、など

平成２１年
第55代理事長 佐野 由香利先輩
創立５５周年記念式典及び記念
講演会の実施／創立55周年
記 念 事 業  アニメ「 明 和 義
人」／ＪＣＩ－ＡＳＰＡＣ長野
大会の副主管ＬＯＭと
しての担い、など

　平成２４年
第58代理事長 松浦 良敬先輩
新潟JCウルトラクイズの開催／新潟 

Dream Project ～世界を驚かす夢プ
ランを創出せよ～／静岡JCとの

災害時相互支援協定書の
調印／提言書「日本の

道標ここにあり！
など

平成２５年
第59代理事長
平野 友孝 先輩
新潟活性化計画を始動。／ミ
ラクル★エネルギーマンによる
ヒーローショーの実施／委員会対
抗ディベート大会！、など

　　　平成３０年
第64代理事長  大杉 一宏直前
理事長　公益社団法人日本青
年会議所へ池田祥護会頭を

輩出／新潟市との協働によ
る「新潟エンジン０２」の開

催、など
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│
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
超
え
た
連

携
か
ら
生
ま
れ
る
創
造

　
昭
和
天
皇
崩
御
に
よ
る
昭
和
か
ら
平
成
へ

と
い
う
大
転
換
か
ら
始
ま
っ
た
一
年
で
し
た
。

当
時
の
Ｊ
Ｃ
が
問
わ
れ
て
い
た
の
は
「
行
動

す
る
政
策
集
団
」
で
あ
り
得
る
の
か
と
い
う

こ
と
で
し
た
。
そ
の
姿
勢
そ
の
も
の
は
今
も

変
わ
っ
て
い
な
い
は
ず
で
す
。
し
か
し
、
蓋

を
あ
け
て
み
た
ら
こ
の
３
０
年
間
何
が
変
わ

り
ま
し
た
で
し
ょ
う
か
？
行
政
も
Ｊ
Ｃ
も

色
々
な
こ
と
を
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
し
た

が
、
地
域
の
課
題
や
目
指
す
べ
き
将
来
像
は

さ
ほ
ど
変
わ
っ
て
い
な
い
。
単
年
度
制
が
故

の
弊
害
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
過
去
の
焼
き

直
し
を
繰
り
返
し
て
な
い
で
し
ょ
う
か
？
今

一
度
、
過
去
を
振
り
返
り
、
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ

ン
を
超
え
た
連
携
か
ら
生
ま
れ
る
創
造
が
ま

さ
に
求
め
ら
れ
て
い
る
は
ず
で
す
。
こ
れ
ま

で
と
は
形
の
違
う
議
論
が
必
要
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。

│
日
本
最
高
峰
の
戦
略
を
練
る

　
当
時
は
、
日
本
中
が
新
潟
は
北
東
ア
ジ
ア

の
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま
し

た
。
し
か
し
３
０
年
経
っ
た
今
、
状
況
は
御

覧
の
通
り
で
あ
り
、
仙
台
や
金
沢
な
ど
他
都

市
に
大
き
な
差
を
つ
け
ら
れ
て
し
ま
っ
て
い

る
。
じ
ゃ
あ
ど
う
す
る
べ
き
か
。
恐
ら
く
単

独
で
は
非
常
に
厳
し
い
で
し
ょ
う
。
広
域
連

携
に
よ
る
ス
ケ
ー
ル
ア
ッ
プ
を
図
る
し
か
あ

り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
新
潟
の
誇
る
資
源
と

い
え
ば
ス
キ
ー
場
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
地
理

的
な
こ
と
を
い
え
ば
、
新
潟
・
群
馬
・
長
野
、

は
全
て
山
で
つ
な
が
っ
て
い
る
。
じ
ゃ
あ
独

自
で
や
る
の
で
は
な
く
一
緒
に
や
れ
ば
、
間

違
い
な
く
ス
キ
ー
と
い
う
コ
ン
テ
ン
ツ
で
は

日
本
最
高
峰
の
戦
略
を
練
る
こ
と
が
で
き

る
。
さ
ら
に
は
群
馬
に
は
空
港
が
あ
り
ま
せ

ん
。
長
野
に
は
港
が
あ
り
ま
せ
ん
。
同
じ
よ

う
な
環
境
の
環
日
本
海
側
で
連
携
す
る
の
で

は
な
く
、
互
い
に
足
り
な
い
も
の
を
補
う
関

係
を
近
隣
県
と
セ
ッ
シ
ョ
ン
し
て
い
く
こ
と

が
政
策
的
に
も
経
済
的
に
も
ス
ム
ー
ズ
に
こ

と
が
運
べ
る
は
ず
で
す
。

│
歴
史
は
次
か
ら
次
へ
と
変
わ
る

　
最
後
に
、
東
京
一
極
集
中
は
い
つ
ま
で
も

続
か
な
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
そ
れ
は
、

首
都
圏
直
下
型
地
震
、
南
海
ト
ラ
フ
地
震
の

脅
威
に
常
に
さ
ら
さ
れ
て
い
る
か
ら
で
す
。

生
命
は
最
も
尊
い
も
の
で
あ
り
、
財
産
よ
り

優
先
順
位
が
遥
か
に
高
い
で
す
。
歴
史
は
次

か
ら
次
へ
と
変
わ
り
ま
す
。
人
口
減
少
、
人

口
減
少
と
口
を
そ
ろ
え
て
い
い
ま
す
が
、
日

本
の
人
口
分
布
も
歴
史
を
紐
解
け
ば
急
激
に

伸
び
て
下
が
っ
て
き
て
い
る
。
上
が
っ
た
過

程
を
み
て
き
て
い
る
の
だ
か
ら
、
そ
の
時
代

に
何
が
あ
っ
た
の
か
を
学
び
、
反
省
を
し
な

が
ら
、
次
に
活
か
せ
ば
良
い
の
で
す
。
我
々

が
３
０
代
の
頃
は
、
ま
だ
ま
だ
と
言
わ
れ
た

が
、
今
は
そ
の
世
代
が
経
済
を
回
し
て
い
る
。

皆
様
に
も
必
ず
そ
の
出
番
が
回
っ
て
き
ま
す
。

│
人
・
モ
ノ
・
情
報
が
集
ま
る
国

際
商
業
都
市
ニ
イ
ガ
タ

　
１
９
８
７
年
に
新
潟
市
の
未
来
ビ
ジ
ョ
ン

と
い
う
も
の
を
、
担
当
室
長
の
時
に
構
築
し

ま
し
た
。
青
年
会
議
所
は
単
年
度
制
で
す

が
、
市
民
を
巻
き
込
む
た
め
に
も
、
長
期
に

亘
る
ビ
ジ
ョ
ン
が
必
要
不
可
欠
で
あ
り
、
蓄

積
さ
れ
る
こ
と
で
大
き
な
力
と
な
り
地
域

活
性
化
へ
繋
が
っ
て
い
く
と
考
え
て
い
ま
し

た
。
そ
し
て
「
人
・
モ
ノ
・
情
報
が
集
ま
る

国
際
商
業
都
市
ニ
イ
ガ
タ
」
と
い
う
基
本
コ

ン
セ
プ
ト
を
掲
げ
、
そ
れ
を
軸
に
理
事
長
時

代
も
様
々
な
活
動
、
運
動
を
展
開
し
ま
し

た
。│

必
要
と
さ
れ
る
の
は
「
江
戸
時

代
」
の
発
想

　
新
潟
開
港
１
５
０
周
年
を
迎
え
ま
し
た

が
、
現
在
、
開
港
５
港
の
う
ち
、
も
っ
と
も

立
ち
遅
れ
て
い
る
の
が
新
潟
で
す
。
か
つ
て

は
北
海
道
か
ら
新
潟
を
通
り
大
阪
へ
行
く
北

前
船
と
い
う
一
大
物
流
拠
点
で
あ
っ
た
に
も

関
わ
ら
ず
、
全
く
港
と
し
て
の
機
能
が
充
実

さ
れ
て
い
な
い
。
古
来
、
国
の
豊
か
さ
は
何

か
と
い
う
と
貿
易
な
の
で
す
。
海
を
使
っ
た

交
易
、
異
文
化
と
異
文
化
と
を
交
流
す
る
こ

と
に
よ
り
、
新
し
い
も
の
を
生
み
出
し
て
い

く
と
い
う
こ
と
を
盛
ん
に
先
人
は
や
っ
て
き

て
い
る
。
貿
易
を
具
体
的
に
お
こ
な
っ
た
の

は
江
戸
時
代
で
あ
り
、
今
の
日
本
の
国
の
形

や
経
済
活
動
が
で
き
上
が
っ
た
と
い
っ
て
も

過
言
で
は
な
い
。
江
戸
時
代
の
市
民
生
活
や

近
江
商
人
の
「
三
方
よ
し
」
の
発
想
も
今
こ

そ
必
要
と
さ
れ
て
お
り
ま
す
。
我
々
は
過
去

の
知
恵
を
、
も
う
一
度
現
代
に
活
か
し
、
社

会
シ
ス
テ
ム
も
経
済
シ
ス
テ
ム
も
全
部
盛
り

込
み
「
み
な
と
ま
ち
」
の
プ
ラ
イ
ド
を
育
ん

で
い
く
こ
と
が
、
こ
れ
か
ら
の
若
い
人
達
の

大
き
な
課
題
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

│
や
っ
ぱ
り
、
経
営
の
専
門
家
で

あ
る
べ
き

　
そ
し
て
、
住
み
よ
い
ま
ち
を
作
る
に
は
、

都
市
型
の
交
通
シ
ス
テ
ム
を
整
備
す
る
べ
き

で
す
。
そ
こ
で
Ｂ
Ｒ
Ｔ
を
や
っ
た
の
だ
が
、

全
く
理
解
さ
れ
な
い
う
ち
に
感
情
的
な
も
の

で
駄
目
に
な
っ
て
い
る
。
本
来
Ｂ
Ｒ
Ｔ
は
実

験
で
す
。
そ
れ
ら
を
踏
ま
え
Ｌ
Ｒ
Ｔ
や
モ
ノ

レ
ー
ル
を
作
っ
て
、
こ
れ
か
ら
の
高
齢
社
会

に
対
応
す
る
ま
ち
づ
く
り
を
や
っ
て
い
か
な

く
て
は
な
ら
な
い
。
し
か
し
、
反
対
す
る
者

が
代
替
案
を
出
さ
な
い
。こ
う
い
う
所
に
し
っ

か
り
と
メ
ス
を
入
れ
る
た
め
に
、
新
潟
Ｊ
Ｃ

と
い
う
組
織
は
存
在
す
る
べ
き
だ
し
、
代
替

案
が
あ
れ
ば
検
証
す
る
。
検
証
す
る
組
織
と

い
う
の
は
な
か
な
か
無
い
の
だ
か
ら
。
青
年

会
議
所
は
経
営
人
の
集
ま
り
で
あ
る
以
上
、

自
分
の
企
業
を
き
ち
ん
と
し
た
形
で
利
益
を

だ
し
、
税
金
を
払
い
、
国
家
に
貢
献
す
る
企

業
を
育
て
上
げ
て
い
く
べ
き
で
す
。
決
し
て

ま
ち
づ
く
り
の
専
門
家
で
も
な
い
し
、
行
政

の
専
門
家
で
も
な
い
。
や
っ
ぱ
り
、
経
営
の

専
門
家
で
あ
る
べ
き
だ
と
思
う
。
そ
の
ノ
ウ

ハ
ウ
を
地
域
に
生
か
す
。
そ
れ
こ
そ
が
地
域

経
営
な
の
で
す
。

取材日 2019年2月6日取材日 2018年11月1日

東邦産業㈱ 代表取締役社長
第35代理事長（平成元年）
スローガン「未来を夢みてーにいがた維新」
理事長時代の主な事業
35周年記念式典の開催／新潟広域圏合同
例会を実施（5LOM）／信濃川フェスティバ
ルの開催 など

Yuj i Ikar�� 五十嵐  祐司

㈱鈴木コーヒー 代表取締役会長
第36代理事長（平成2年）
スローガン「国際商業都市」拡げよう心
と未来　築こう　明日のにいがた」
理事長時代の主な事業
新潟井戸端会議の開催／信濃川フェス
ティバル支援／日本海夕日キャンペーン
支援 など

T�eyuki Sato佐藤  健之

変わらない３０年

そのものが課題

01

育むべき

「みなとまち」のプライド

02

15 14



│
ま
ち
づ
く
り
は
人
口
の
数
で
は
な

く
密
度
が
重
要

　
現
在
の
新
潟
市
は
政
令
指
定
都
市
と
は
言

え
、人
口
密
度
が
非
常
に
薄
い
地
域
で
す
。

例
え
ば
県
庁
所
在
地
で
は
な
く
て
も
九
州
の

佐
世
保
と
か
小
さ
な
ま
ち
で
も
大
変
賑
や
か

で
す
。
し
か
し
新
潟
市
は
外
へ
外
へ
、
住
宅

地
を
広
げ
て
い
る
。
か
つ
て
１
３
万
人
（
昭

和
４
０
年
）の
人
口
を
誇
っ
た
新
潟
島
に
至
っ

て
は
６
万
人
（
平
成
１
７
年
）
に
減
少
。
住

宅
地
が
広
が
っ
て
い
く
こ
と
は
地
価
を
抑
制

す
る
面
か
ら
は
プ
ラ
ス
で
す
が
、
ま
ち
の
賑

わ
い
と
言
う
観
点
か
ら
言
え
ば
マ
イ
ナ
ス
で

し
ょ
う
。
現
状
の
方
策
で
は
古
町
等
の
中
心

市
街
地
に
賑
わ
い
を
戻
そ
う
と
し
て
、
わ
ざ

│
次
の
時
代
へ
向
け
て
の
組
織
改
革

　
当
時
は
日
本
経
済
が
下
向
き
に
な
り
、
不

況
に
向
か
っ
て
い
く
時
代
で
し
た
。
新
潟
Ｊ

Ｃ
も
４
０
周
年
を
迎
え
、一
区
切
り
と
捉
え

組
織
改
革
を
中
心
に
行
い
ま
し
た
。
こ
の
時

に
、
財
政
特
別
委
員
会
を
設
置
し
た
り
、
議

案
上
程
フ
ロ
ー
を
作
成
し
た
り
、
組
織
全
体

が
ス
ピ
ー
ド
感
を
出
せ
る
よ
う
に
改
革
を
行

い
ま
し
た
。
ま
た
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
普

及
し
た
年
で
、
こ
の
機
会
を
活
か
そ
う
と
３

年
計
画
を
立
て
、
サ
ー
バ
ー
や
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
な
ど
の
整
備
を
し
て
い
き
ま
し
た
。
組
織

改
革
を
施
し
、
事
業
の
本
質
的
な
部
分
に
時

間
を
か
け
た
か
っ
た
の
で
す
。

│
地
方
と
地
方
が
直
接
連
携
す
る

イ
ン
タ
ー
ロ
ー
カ
ル　

　
１
９
９
７
年
の
終
わ
り
の
頃
、
中
小
の
Ｉ

Ｔ
関
連
企
業
の
人
達
が
、大
企
業
に
遅
れ
を

と
ら
な
い
よ
う
に
、中
小
企
業
間
で
も
っ
と

情
報
に
関
す
る
網
の
目
を
整
備
し
よ
う
と
い

う
こ
と
で
、Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
全
国
異
業
種
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
フ
ォ
ー
ラ
ム
と
い
う
組
織
を
設
立

し
ま
し
た
。
現
在
は
そ
の
後
継
と
し
て
全
国

異
業
種
交
流
会
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。
そ
こ

で
イ
ン
タ
ー
ロ
ー
カ
ル
と
い
う
発
想
が
生
ま

れ
ま
し
た
。
東
京
を
中
心
に
階
層
構
造
と

な
っ
て
い
る
社
会
を
、
そ
れ
ぞ
れ
の
地
方
で

輝
い
て
い
る
企
業
や
団
体
が
直
接
連
携
す
る

こ
と
で
、
な
に
か
新
し
い
コ
ト
を
生
み
出
そ

う
と
い
う
趣
旨
で
活
動
し
て
い
ま
す
。
ま
さ

に
全
国
に
組
織
を
持
つ
Ｊ
Ｃ
も
東
京
に
目
を

│
Ｊ
Ｃ
で
培
っ
た
人
脈
や
ノ
ウ
ハ
ウ

は
卒
業
後
に
発
揮
し
て
ナ
ン
ボ

　
私
の
時
代
は
、
ま
だ
景
気
も
良
く
、
メ
ン

バ
ー
も
３
０
０
人
を
超
え
て
い
ま
し
た
。
そ

う
い
う
意
味
で
も
環
境
が
良
か
っ
た
と
思
い

ま
す
。
し
か
し
敢
え
て
、
そ
こ
に
あ
る
原
資

を
使
い
き
る
の
で
は
な
く
講
師
な
ど
も
自
前

で
や
り
、
研
修
中
心
の
例
会
を
お
こ
な
っ
て

き
ま
し
た
。
結
果
、
６
０
０
万
円
ほ
ど
お
金

を
残
し
ま
し
た
。
卒
業
後
は
黒
埼
町
の
合

併
な
ど
様
々
な
活
動
に
取
り
組
み
ま
し
た

が
、
異
業
種
交
流
が
大
き
な
卒
業
後
の
活

動
の
流
れ
で
し
た
。

向
け
る
だ
け
で
は
な
く
、
発
想
を
変
え
て
地

方
と
地
方
が
結
び
付
き
、
何
か
チ
ャ
レ
ン
ジ

す
る
べ
き
で
す
。

│
公
共
交
通
を
軸
と
し
た
ま
ち
づ

く
り
・
ひ
と
づ
く
り

　
私
は
新
潟
フ
ラ
ン
ス
協
会
に
所
属
し
て
お

り
ナ
ン
ト
市
の
Ｌ
Ｒ
Ｔ
と
Ｂ
Ｒ
Ｔ
の
見
学
に

行
き
ま
し
た
。
強
烈
な
指
導
力
を
持
っ
た
市

長
が
い
て
、
１
９
８
０
年
代
に
ド
ー
ナ
ッ
ツ

化
現
象
が
起
こ
っ
た
時
、
ま
ち
へ
の
車
の
乗

り
入
れ
を
抑
制
し
ま
し
た
。
そ
の
際
に
Ｌ
Ｒ

Ｔ
な
ど
の
整
備
を
施
す
だ
け
で
は
な
く
、
市

内
の
企
業
２
０
０
社
を
抽
出
し
て
、
公
共
交

通
を
使
う
こ
と
を
条
件
に
そ
の
企
業
に
対
し

て
交
通
費
を
支
給
し
ま
し
た
。
結
果
、
そ
れ

以
上
に
大
幅
に
利
用
率
を
上
げ
効
果
を
挙
げ

ま
し
た
。
ハ
ー
ド
を
整
備
す
る
だ
け
で
は

な
く
、
公
共
交
通
を
使
っ
て
も
ら
う
た
め
の

ソ
フ
ト
の
部
分
で
も
「
仕
組
み
」
を
構
築
し
、

本
来
の
目
的
を
果
た
す
こ
と
が
新
潟
の
Ｂ
Ｒ

Ｔ
に
も
必
要
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。
公
共
交

通
を
使
う
こ
と
に
よ
っ
て
、
目
線
も
変
わ
り

ま
す
。
運
転
手
は
前
し
か
見
え
な
い
が
、
バ

ス
に
乗
っ
て
い
る
と
周
り
が
見
え
て
き
て
、

風
景
一
つ
に
様
々
な
気
づ
き
を
得
ま
す
。
そ

し
て
、
何
よ
り
歩
く
よ
う
に
な
り
ま
す
。
新

潟
県
が
目
指
す
「
健
康
経
営
」
に
も
大
き
く

寄
与
で
き
る
の
で
す
。
結
果
、
良
い
こ
と
だ

ら
け
で
す
。
そ
う
い
う
観
点
か
ら
考
え
る
と
、

公
共
交
通
を
軸
と
し
た
ま
ち
づ
く
り
と
い
う

の
が
こ
れ
か
ら
さ
ら
に
大
き
な
役
割
を
果
た

す
と
考
え
ま
す
。
ち
ょ
っ
と
し
た
工
夫
と
発

想
の
転
換
で
大
き
く
流
れ
が
変
わ
り
ま
す
。

わ
ざ
橋
を
渡
っ
て
人
が
流
動
化
す
る
か
は
疑

問
で
す
。
数
で
は
な
く
人
口
密
度
の
観
点
か

ら
も
ま
ち
づ
く
り
を
考
え
な
く
て
は
い
け
ま

せ
ん
。

│
官
民
結
託
し
、イ
ン
フ
ラ
を
整
備

し
な
く
て
は
い
け
な
い

　
さ
ら
な
る
人
口
減
少
な
ど
も
含
め
て
考
え

る
と
、
解
決
策
と
し
て
就
労
環
境
が
も
っ
と

増
え
て
い
く
べ
き
で
す
。
市
も
誘
致
活
動
な

ど
を
行
っ
て
い
ま
す
が
、
官
民
を
挙
げ
て
と

い
う
感
じ
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
東

京
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
機
能
を
新
潟
に
作
ろ
う

と
し
た
と
き
、
圧
倒
的
に
建
物
の
イ
ン
フ
ラ

が
未
整
備
の
と
こ
ろ
が
多
い
。
地
元
と
し
て

は
、
需
要
が
あ
る
か
わ
か
ら
な
い
も
の
に
対

し
て
先
行
し
て
建
て
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
。

結
果
、
需
要
に
合
わ
せ
て
建
設
す
る
の
で
半

分
の
高
さ
で
終
わ
っ
て
い
た
り
す
る
。
行
政

も
自
分
達
で
建
て
る
わ
け
で
は
な
い
の
で
、

既
存
ビ
ル
に
誘
致
す
る
し
か
な
い
。
圧
倒
的

に
就
労
人
口
を
増
や
す
環
境
を
作
る
に
は
官

民
併
せ
て
大
胆
に
整
備
を
行
っ
て
い
く
べ
き

で
す
。
大
阪
の
御
堂
筋
の
よ
う
に
官
民
結
託

し
、
オ
フ
ィ
ス
街
の
暗
い
時
代
か
ら
、
高
さ

制
限
を
緩
和
す
る
な
ど
し
て
、
店
舗
・
住
居

等
の
複
合
施
設
を
作
り
、
昼
夜
問
わ
ず
人
が

歩
く
良
い
環
境
を
作
っ
て
い
る
。
そ
の
辺
り

も
大
い
に
参
考
に
な
り
ま
す
。
こ
れ
か
ら
の

新
潟
Ｊ
Ｃ
は
長
期
的
視
点
で
行
政
と
事
業
を

行
い
、
一つ
で
も
実
現
さ
せ
て
ほ
し
い
と
思
い

ま
す
。
次
代
へ
向
け
て
の
組
織
改
革
。
期
待

し
て
ま
す
。
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│
世
界
に
誇
る
、
一
歩
二
歩
先
へ
の

国
際
ビ
ジ
ネ
ス
感
覚
を
醸
成

　
現
在
、
こ
れ
ま
で
の
国
際
経
験
を
活
か
し
、

社
業
に
お
い
て
も
海
外
へ
行
く
こ
と
が
増
え

ま
し
た
。
当
時
は
海
外
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
行
う

こ
と
は
規
制
な
ど
の
関
係
上
、
非
常
に
難
し

か
っ
た
。
し
か
し
、
現
代
は
グ
ロ
ー
バ
ル
社

会
で
あ
り
、
ボ
ー
ダ
ー
レ
ス
社
会
。
規
制
も

緩
和
さ
れ
、
国
や
行
政
の
後
押
し
も
あ
り
、

十
二
分
に
世
界
で
戦
っ
て
い
け
る
時
代
で
す
。

む
し
ろ
戦
っ
て
い
く
べ
き
で
す
。
地
方
創
生

も
相
ま
っ
て
、
地
域
の
良
い
も
の
を
世
界
で

発
信
で
き
る
ス
テ
ー
ジ
が
整
っ
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
新
潟
は
そ
の
点
で
は
圧
倒
的
に
遅

れ
て
い
る
印
象
で
す
。
他
県
・
他
市
は
行
政
・

民
間
・
経
済
団
体
が
総
力
を
決
集
し
、
連
合

│
人
と
モ
ノ
と
情
報
が
集
ま
る
国

際
商
業
都
市
新
潟

　
思
い
起
こ
せ
ば
入
会
当
時
か
ら
国
際
一
色

で
し
た
。
国
際
ア
カ
デ
ミ
ー
も
誘
致
し
ま
し

た
。
８
６
年
の
福
田
実
先
輩
が
掲
げ
た
地
域

ビ
ジ
ョ
ン
「
人
と
モ
ノ
と
情
報
が
集
ま
る
国

際
商
業
都
市
新
潟
」
を
実
現
す
る
べ
く
、
理

事
長
時
代
も
や
は
り
国
際
を
柱
の
一
つ
と
し

て
運
動
を
展
開
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。
で
も

そ
の
経
験
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
今
が
あ
り
ま

す
。

│
Ｊ
Ｃ
＝
ビ
ジ
ョ
ン
を
達
成
す
る
こ

と
が
私
た
ち
の
使
命

　
バ
ブ
ル
が
終
わ
り
、
ア
ジ
ア
金
融
危
機
が

始
ま
る
直
前
で
し
た
が
、
首
都
圏
と
違
い
新

潟
は
そ
ん
な
に
大
き
な
不
景
気
で
は
な
か
っ

た
と
記
憶
し
て
お
り
ま
す
。
私
が
Ｊ
Ｃ
に
入

会
し
た
８
７
年
は
地
域
ビ
ジ
ョ
ン
を
策
定
し

た
年
で
し
た
。
で
す
か
ら
Ｊ
Ｃ
＝
地
域
ビ

ジ
ョ
ン
を
達
成
す
る
こ
と
が
、
私
た
ち
の
使

命
の
一
つ
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
や

は
り
理
事
長
時
代
も
そ
の
ビ
ジ
ョ
ン
に
寄
り

添
い
、
達
成
に
向
け
て
様
々
な
事
業
を
展
開

し
ま
し
た
。

│
継
続
し
て
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
す

こ
と
で
、
初
め
て
生
ま
れ
る

　
９
５
年
、公
共
交
通
に
関
わ
る
新
交
通（
Ｌ

Ｒ
Ｔ
や
モ
ノ
レ
ー
ル
な
ど
）
シ
ス
テ
ム
を
新

潟
市
内
に
張
り
巡
ら
せ
る
提
言
・Ｍ
Ｅ
Ｔ
Ｓ

構
想
と
い
う
も
の
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
中

に
、河
川
を
交
通
軸
と
し
た
ウ
ォ
ー
タ
ー
シ
ャ

ト
ル
構
想
も
入
っ
て
お
り
ま
し
た
。
理
事
長

時
代
に
は
専
用
の
委
員
会
を
設
置
し
、極
め

て
具
体
的
な
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
策
定
し

ま
し
た
。
そ
し
て
、次
年
度
理
事
長
に
も
そ

の
構
想
を
引
き
継
い
で
も
ら
い
、提
言
書
を

作
成
し
行
政
や
市
民
に
ぶ
つ
け
ま
し
た
。
さ

ら
に
、
舟
運
研
究
会
と
い
う
Ｊ
Ｃ
主
管
の
組

織
を
立
ち
上
げ
、
官
民
一
体
で
勉
強
会
を
一

年
か
け
て
行
い
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
当
時

座
長
を
務
め
た
栗
原
先
輩
を
中
心
に
、市
民

株
主
を
募
り
、
今
の
信
濃
川
ウ
ォ
ー
タ
ー

シ
ャ
ト
ル
株
式
会
社
が
誕
生
し
た
わ
け
で

す
。こ
の
よ
う
に
Ｊ
Ｃ
運
動
か
ら
端
を
発
し
、

で
き
た
組
織
は
多
く
あ
り
ま
す
。
新
潟
市
観

光
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
協
会
の
前
身
も
実
は
新

潟
Ｊ
Ｃ
が
創
設
し
ま
し
た
。し
か
し
こ
れ
ら

は
、単
年
度
で
は
な
く
、３
年
、５
年
か
け
て
、

継
続
し
て
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
こ
と
で
、

実
現
し
た
と
思
い
ま
す
。
現
在
の
Ｊ
Ｃ
は
長

期
視
点
に
立
っ
て
ま
す
で
し
ょ
う
か
？

│
近
い
将
来
、
何
が
起
こ
る
か
わ

か
ら
な
い
。

　
近
い
将
来
に
は
シ
ン
ギ
ュ
ラ
リ
テ
ィ（
技

術
的
特
異
点
）を
迎
え
、
機
械
が
全
て
の
コ

ト
を
や
っ
て
し
ま
う
時
代
が
訪
れ
ま
す
。
恐

ら
く
、
全
く
想
像
す
る
こ
と
す
ら
で
き
な
い

未
来
が
訪
れ
ま
す
。
何
が
起
こ
る
か
わ
か
ら

な
い
。
だ
か
ら
こ
そ
決
し
て
止
め
ら
れ
な
い

事
実
と
し
て
受
け
入
れ
、そ
れ
ら
を
ポ
ジ
テ
ィ

ブ
に
捉
え
た
上
で
、
大
胆
な
発
想
が
こ
れ
か

ら
は
求
め
ら
れ
ま
す
。
例
え
ば
、
新
潟
の
大

き
な
資
源
で
も
あ
る
広
大
な
農
地
を
武
器

に
、
最
先
端
の
新
潟
先
進
農
業
研
究
所
を
作

り
、
世
界
か
ら
色
々
な
技
術
者
を
呼
べ
る
よ

う
な
大
胆
且
つ
新
た
な
ス
キ
ー
ム
な
ど
を
、

今
か
ら
ど
ん
ど
ん
構
想
し
て
い
く
べ
き
で
す
。

時
流
を
読
み
、
新
潟
が
こ
れ
か
ら
「
１
０
０

年
後
ど
う
あ
る
べ
き
か
」、
そ
し
て
「
今
何
を

す
る
べ
き
か
」
と
い
う
こ
と
を
真
剣
に
考
え

な
く
て
は
い
け
な
い
。
夢
が
あ
っ
て
、
ワ
ク

ワ
ク
す
る
よ
う
な
未
来
を
是
非
と
も
構
想
し

て
く
だ
さ
い
。

船
で
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
て
い
て
、
物
凄
い

パ
ワ
ー
を
発
揮
し
て
い
ま
す
。極
端
な
話
、「
討

ち
死
に
覚
悟
」
で
行
動
し
て
い
る
人
が
多
く

い
る
の
で
す
。
今
の
新
潟
の
人
た
ち
に
そ
こ

ま
で
の
気
概
が
あ
る
の
か
ど
う
か
は
正
直
疑

問
で
す
。
し
か
し
新
潟
は
環
日
本
海
の
ゲ
ー

ト
ウ
ェ
イ
で
あ
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
で
す
。

世
界
を
色
々
と
回
っ
て
い
る
か
ら
こ
そ
感
じ

ま
す
が
、
今
か
ら
で
も
全
く
遅
く
は
あ
り
ま

せ
ん
。
だ
か
ら
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
べ
き

と
考
え
ま
す
。
そ
の
た
め
に
も
、
新
潟
Ｊ
Ｃ

も
そ
う
で
す
が
、
こ
れ
か
ら
は
交
流
に
と
ど

ま
ら
ず
ビ
ジ
ネ
ス
の
視
点
を
入
れ
る
べ
き
で

す
。
こ
れ
だ
け
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
効
果
で
多
く

の
外
国
人
が
来
日
し
、
ま
ち
を
歩
け
ば
い
く

ら
で
も
国
際
交
流
の
機
会
は
創
出
で
き
ま
す
。

み
な
と
ま
ち
新
潟
と
い
わ
れ
て
き
た
以
上
、

世
界
に
誇
る
一
歩
二
歩
先
へ
の
国
際
ビ
ジ

ネ
ス
感
覚
を
醸
成
す
る
べ
き
で
す
。

│
将
来
を
描
き
、
行
動
指
針
を
自

分
た
ち
で
再
度
設
計

　
そ
し
て
、
現
役
の
皆
様
に
も
う
一
つ
お
伝

え
し
た
い
こ
と
は
、
何
か
一つ
柱
に
な
っ
て
い

る
も
の
が
あ
っ
て
、
そ
れ
を
中
心
に
何
年
か

続
け
て
い
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
で
し
ょ
う

か
？
単
年
度
制
だ
と
何
も
で
き
な
い
は
ず
で

す
。
少
な
く
と
も
３
年
く
ら
い
は
連
携
し
な

い
と
大
き
な
こ
と
も
成
し
え
ま
せ
ん
。
そ
れ

が
私
た
ち
の
頃
で
は
、
先
に
話
し
た
「
地
域

ビ
ジ
ョ
ン
」
で
し
た
。
青
年
と
し
て
、
将
来

こ
う
い
う
ま
ち
に
し
た
い
と
い
う
行
動
指
針

を
再
度
設
計
し
、
長
期
的
視
野
で
実
現
に
向

け
て
邁
進
す
る
。
そ
ん
な
運
動
を
こ
れ
か
ら

も
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

取材日 2019年2月5日取材日 2019年2月4日

㈱丸正産業 代表取締役社長
第42代理事長（平成8年）
スローガン「“Anything is possible” 
－想い集めて　夢　∞ー」
理事長時代の主な事業
国際的大規模のコンベンションの新潟への
招致検討／JCI国際アカデミー新潟開催の
招致推進／信濃川ウォーターシャトル構想
の作成 など

T��� T�yos�津吉  孝司

㈱ウオショク 代表取締役社長
第43代理事長（平成9年）
スローガン「ひらけ！新しい歴史の扉を、
世界へ向けて」
理事長時代の主な事業
「重油流出対策本部」の設置
ASPAC・世界会議への参加／国際商業
都市にむけたグローバルネットワークの
推進 など

T��� U�o宇尾野  隆

新潟は100年後

どうあるべきか、

そして今何をするべきか
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地域に隠されている

ポテンシャルは

「人財」である
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07
文化のないまちに

発展はありえない

08

い
う
切
り
口
も
重
要
な
視
点
で
す
。

│
摩
擦
が
無
け
れ
ば
人
は
磨
か
れ
な

い
　
こ
れ
か
ら
は
、
例
え
ば
野
内
さ
ん
が
取
り

組
ん
で
お
ら
れ
る
よ
う
な
、
新
潟
島
に
フ
ォ
ー

カ
ス
し
、
広
域
に
発
信
し
て
い
く
役
割
を
担

う
方
々
が
、
長
い
目
を
見
た
ら
ま
ち
全
体
で

必
要
に
な
っ
て
く
る
は
ず
で
す
。
そ
こ
に
、
こ

れ
ま
で
行
っ
て
き
た
「
食
の
陣
」や「
古
町
ど

ん
ど
ん
」な
ど
の
コ
ン
テ
ン
ツ
を
絡
め
て
、

常
に
中
心
地
が
賑
わ
っ
て
い
る
環
境
を
創
り

だ
さ
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
私
は
古
町
１

３
番
町
で
商
売
し
て
お
り
ま
す
が
、
町
内
で

は
、
現
在
う
ち
の
店
し
か
残
っ
て
お
り
ま
せ

ん
。
結
局
、後
継
者
不
足
な
の
で
す
。
理
由

は
明
確
で
す
。
儲
か
ら
な
い
か
ら
継
ぎ
た
く

な
い
。
だ
か
ら
、商
売
の
内
容
云
々
で
は
な
く
、

そ
の
土
地
の
文
化
を
継
承
し
て
い
く
活
動
や
、

そ
こ
で
働
く
意
義
を
見
出
さ
な
く
て
は
い
け

ま
せ
ん
。
何
の
た
め
に
新
潟
島
に
こ
だ
わ
る

か
。
そ
う
い
う
こ
と
を
考
え
な
く
て
は
い
け
な

い
。
文
化
の
な
い
ま
ち
に
発
展
は
あ
り
え
ま

せ
ん
。
だ
か
ら
勿
体
な
い
。
最
後
に
、
自
分

が
現
役
の
時
は
失
敗
を
恐
れ
ず
、
一つ
の
目
的

に
向
か
っ
て
多
く
の
議
論
を
交
わ
し
て
き
ま

し
た
。
そ
れ
だ
け
本
気
で
し
た
し
、
人
に
よ
っ

て
色
ん
な
考
え
方
や
価
値
観
が
あ
り
ま
し
た
。

時
に
は
摩
擦
が
な
く
な
れ
ば
人
は
磨
か
れ
ま

せ
ん
。
良
い
意
味
で
、
地
域
の
た
め
に
本
気

で
喧
嘩
を
し
て
く
だ
さ
い
。

│
冷
え
込
ん
で
い
る
景
気
に
起
爆
材

　
女
性
が
理
事
長
に
な
る
こ
と
は
考
え
ら

れ
な
か
っ
た
時
代
で
、
色
ん
な
意
味
で
風
当

た
り
も
強
か
っ
た
で
す
。（
笑
）
で
も
最
終

的
に
は
周
囲
の
協
力
の
お
か
げ
で
ミ
レ
ニ
ア

ム
イ
ヤ
ー
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

ま
た
、
新
潟
市
と
黒
埼
町
の
合
併
に
よ
る

「
新
生
新
潟
市
」
の
誕
生
を
祝
う
た
め
に
、

市
と
連
携
し
、
年
末
の
晩
か
ら
元
旦
に
か
け

て
大
き
な
イ
ベ
ン
ト
を
や
す
ら
ぎ
堤
に
て
行

い
ま
し
た
。
冷
え
込
ん
で
い
る
景
気
に
起
爆

剤
と
な
る
よ
う
な
事
業
を
行
い
た
か
っ
た
の

で
す
。

│
市
民
の
安
全
と
い
う
切
り
口
も

重
要
な
視
点

　
し
か
し
、
合
併
後
は
目
論
見
と
大
き
く
外

れ
、
新
潟
市
の
人
口
は
伸
び
悩
ん
で
い
る
。

三
越
の
撤
退
も
決
定
し
ま
し
た
が
、
こ
の
ま

ま
い
く
と
伊
勢
丹
も
撤
退
し
ま
す
。
先
日
、

湯
沢
の
方
が
買
い
物
す
る
た
め
に
長
岡
や
新

潟
で
は
な
く
高
崎
に
赴
く
と
聞
い
て
驚
き
ま

し
た
。
高
崎
に
は
伊
勢
丹
も
高
島
屋
も
何
で

も
あ
る
。
百
貨
店
の
存
在
も
ま
ち
の
シ
ン
ボ

ル
で
あ
り
、
人
々
が
集
ま
る
き
っ
か
け
に
な

り
ま
す
。
そ
れ
が
、
新
潟
か
ら
な
く
な
る
と
、

い
よ
い
よ
ゴ
ー
ス
ト
タ
ウ
ン
に
な
っ
て
し
ま
い

ま
す
。
そ
し
て
、更
に
人
口
が
減
っ
て
い
く
と
、

夜
の
ま
ち
も
消
え
て
い
き
ま
す
。
犯
罪
件
数

や
事
故
も
少
な
く
な
り
ま
す
。
次
は
、
警
察

も
な
く
な
る
可
能
性
が
あ
る
。
人
口
減
少
は

経
済
面
だ
け
で
は
な
く
、
市
民
の
安
全
面
と

巻
き
込
め
る
こ
と
が
可
能
で
す
し
、
想
像
以

上
に
そ
う
い
う
こ
と
を
求
め
て
い
る
市
民
が

多
い
の
で
す
。
ま
さ
に
地
域
に
隠
さ
れ
て
い

る「
人
財
」と
い
う
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
な
の
で
す
。

そ
の
可
能
性
を
引
き
出
し
て
い
け
ば
、
ま
ち

は
自
然
と
変
わ
る
は
ず
で
す
。

│「
交
流
人
口
」だ
け
で
は
な
く「
在

住
人
口
」
の
目
線
を

　
新
潟
は
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
は
あ
る
も
の
の
、

他
４
港
や
他
都
市
と
比
べ
、
観
光
コ
ン
テ
ン

ツ
は
圧
倒
的
に
貧
弱
で
す
。
で
す
か
ら
、
少

し
目
線
を
変
え
て
、Ｉ
タ
ー
ン
や
Ｕ
タ
ー
ン
を

含
む
、
在
住
人
口
の
増
加
の
視
点
も
重
要
で

す
。
日
本
酒
の
小
売
り
と
い
う
仕
事
柄
、
単

身
赴
任
で
新
潟
に
来
ら
れ
る
方
と
よ
く
お
会

い
し
ま
す
。
そ
こ
で
よ
く
食
や
風
土
、
そ
し

て
人
柄
を
含
め
て
と
に
か
く
新
潟
に
永
住
し

た
い
と
い
う
こ
と
を
耳
に
し
ま
す
。
我
々
は

気
づ
か
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
外
か
ら

来
る
人
々
に
と
っ
て
大
変
魅
力
的
な
ま
ち
な

の
で
す
。
県
外
出
身
の
多
く
の
若
者
が
な
ぜ

こ
の
ま
ち
で
活
躍
を
し
て
い
る
の
か
。
我
々

よ
り
も
新
潟
の
魅
力
に
い
ち
早
く
気
づ
い
て

い
る
か
ら
に
他
な
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
古

町
芸
妓
を
「
敷
居
が
高
い
」
と
考
え
て
い
た

ら
大
間
違
い
で
す
。
彼
女
ら
は
我
々
と
共
に

ま
ち
づ
く
り
を
す
る
「
仲
間
」
で
す
。
こ
の

よ
う
に
目
線
を
変
え
た
ら
芸
妓
の
印
象
や
今

後
の
取
り
組
み
も
が
ら
り
と
変
わ
り
ま
せ
ん

か
？
要
は
こ
う
い
う
こ
と
な
ん
で
す
。

│
シ
ン
ボ
ル
的
な
事
業
を
行
い
、一

体
感
を
醸
成

　
東
京
で
バ
ブ
ル
が
は
じ
け
、
で
も
新
潟
は

ま
だ
何
と
か
持
ち
こ
た
え
て
い
た
時
期
で
し

た
。
組
織
の
風
土
も
派
閥
な
ど
が
あ
り
良
い

意
味
で
非
常
に
政
治
的
で
し
た
。
要
は
揉
ま

れ
て
き
た
わ
け
で
す
。
そ
ん
な
中
、
理
事
長

を
拝
命
し
、
大
き
な
事
業
の
一
つ
と
し
て
国

際
ア
カ
デ
ミ
ー
を
開
催
し
ま
し
た
。し
か
し
、

当
初
、
国
際
ア
カ
デ
ミ
ー
を
誘
致
す
る
時
、

実
は
反
対
派
で
し
た
。当
時
の
新
潟
Ｊ
Ｃ
は
、

自
分
達
の
こ
と
は
自
分
達
の
領
域
で
や
る
こ

と
に
美
学
が
あ
り
ま
し
た
。
で
す
か
ら
地
区

や
日
本
か
ら
あ
て
が
わ
れ
る
取
り
組
み
は
極

力
避
け
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、Ｌ
Ｏ
Ｍ
の

人
数
も
３
０
０
人
を
超
え
て
き
た
の
で
、
何

か
シ
ン
ボ
ル
的
な
事
業
を
行
い
、
一
体
感
を

醸
成
し
よ
う
と
い
う
こ
と
で
、
私
の
年
で
開

催
を
し
ま
し
た
。

│
人
づ
く
り
だ
け
で
は
な
く
、
ま

ち
づ
く
り

　
国
際
ア
カ
デ
ミ
ー
は
「
人
づ
く
り
」
と
い

う
認
識
が
強
か
っ
た
の
で
、Ｊ
Ｃ
だ
け
の
閉
鎖

さ
れ
た
大
会
で
は
な
く
、「
ま
ち
づ
く
り
」

の
観
点
か
ら
事
業
を
構
築
し
ま
し
た
。
当
然
、

市
民
を
巻
き
込
も
う
と
い
う
こ
と
で
、
英
語

を
話
せ
る
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
や
ホ
ス
ト
フ
ァ
ミ

リ
ー
を
募
集
し
ま
し
た
。
正
直
、
そ
ん
な
に

来
な
い
か
な
と
思
っ
た
ら
、
想
定
の
３
倍
以

上
の
応
募
が
あ
り
驚
き
ま
し
た
。
こ
う
い
う

大
き
な
大
会
は
、
実
は
、
市
民
を
十
二
分
に

㈲早福酒食品店 代表取締役
第44代理事長（平成10年）
スローガン「“Action Now Together”
－築こう未来を！つなげよう心を！－」
理事長時代の主な事業
第11回JCI国際アカデミー新潟の開催
情報化の推進及び普及／BTプログラム
の実践とインストラクターの養成 など

Yut�a So�ku早福  豊
㈱里仙
第46代理事長（平成12年）
スローガン「鍛えよう心を　育もう友情を　
２１世紀にむけて」
理事長時代の主な事業
「ひとづくり」をテーマにした例会の実施／
2002年W杯サッカーを見据えた少年サッ
カー交流の開催／ASPAC台湾高雄新潟空港
発着チャーター便の主管 など

Y�i SatoY�i Sato佐藤  友美

取材日 2019年2月15日取材日 2019年2月14日21 20
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中越交通㈱ 代表取締役社長
第47代理事長（平成13年）
スローガン「夢に向かって、新世紀の創造」
理事長時代の主な事業
新しい21世紀のまち「にいがた」のビジョン
の創造と提案／ブロック会長輩出LOMとし
て新潟ブロック協議会への積極的支援 など

S�n N�ay�a中山 真

A Iやら次世代技術の

革新に驚いているようでは

生き残れない

10

口
増
減
表
を
見
れ
ば
わ
か
り
ま
す
が
、人
口

増
は
１
８
歳
〜
２
２
歳
、そ
れ
を
す
ぎ
る
と
一

気
に
減
少
す
る
と
い
う
歪
な
構
造
に
な
っ
て

い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
構
造
の
中
で
働
き
手

が
増
え
る
わ
け
が
な
い
。
結
果
、
税
収
も
増

え
な
い
。
結
果
、ま
ち
づ
く
り
に
大
き
く
影

響
し
ま
す
。

│
本
当
に
危
機
感
も
っ
て
サ
ジ
ェ
ス

チ
ョ
ン
し
な
く
て
は

　
現
在
、最
低
労
働
賃
金
が
毎
年
３
％
づ
つ

上
が
っ
て
い
る
が
、
今
後
上
昇
し
続
け
る
と
、

そ
れ
で
成
り
立
つ
商
売
は
新
潟
に
は
無
い
と

思
い
ま
す
。
だ
か
ら
新
潟
で
持
続
的
に
成
長

で
き
る
商
売
・
経
営
を
考
え
な
く
て
は
い
け

な
い
。
伴
い
、Ａ
Ｉ
な
ど
の
次
世
代
技
術
へ
の

対
応
で
す
。
例
え
ば
、
無
人
店
舗
の
セ
ル
フ

レ
ジ
の
技
術
を
見
て
「
す
ご
い
！
」
と
驚
い

て
い
る
だ
け
で
あ
っ
た
ら
、
相
当
な
危
機
感

を
持
っ
た
ほ
う
が
い
い
。
も
し
こ
れ
が
普
及

し
た
ら
、
ど
れ
ぐ
ら
い
既
存
の
ビ
ジ
ネ
ス
が

崩
壊
す
る
の
か
、ど
れ
ぐ
ら
い
雇
用
は
消
失

す
る
の
か
。
驚
く
の
で
は
な
く
、
サ
ジ
ェ
ス

チ
ョ
ン
し
な
く
て
は
い
け
な
い
。
そ
れ
が
出

来
る
の
は
新
潟
青
年
会
議
所
、
他
な
ら
な
い

と
考
え
ま
す
。
最
後
に
、私
が
入
会
し
た
時
、

諸
先
輩
方
が
も
の
す
ご
く
格
好
良
く
見
え
ま

し
た
。
今
の
現
役
メ
ン
バ
ー
も
後
輩
た
ち
に

格
好
良
く
み
ら
れ
て
ほ
し
い
。
情
熱
的
で
、

勇
気
が
あ
っ
て
、
導
い
て
く
れ
る
存
在
。
良

い
意
味
で
か
っ
こ
つ
け
て
く
だ
さ
い
。

│
ど
っ
ぷ
り
と
経
営
開
発
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
行
い
ま
し
た

　
私
が
理
事
長
の
こ
ろ
、バ
ブ
ル
が
崩
壊
し

世
の
中
が
混
沌
と
し
て
い
る
時
代
で
し
た
。

会
社
が
ダ
メ
に
な
っ
て
Ｊ
Ｃ
活
動
を
続
け
る

こ
と
自
体
が
困
難
な
メ
ン
バ
ー
も
増
え
て
き

ま
し
た
。
見
た
目
は
経
済
的
に
安
定
し
て
い

る
現
代
の
Ｊ
Ｃ
と
は
全
く
立
ち
位
置
が
違
っ

た
わ
け
で
す
。
そ
ん
な
時
代
背
景
も
あ
り
、

企
業
人
と
し
て
の
経
営
開
発
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

ど
っ
ぷ
り
と
行
い
ま
し
た
。
今
で
こ
そ
当
た

り
前
で
す
が
、
当
時
、ネ
ッ
ト
通
販
の
創
成

期
で
あ
り
、
我
々
は
今
後
変
わ
る
世
の
中
に

対
し
、
企
業
と
し
て
ど
の
よ
う
に
対
策
を
講

じ
な
く
て
は
い
け
な
い
の
か
を
真
剣
に
考
え

ま
し
た
。
そ
し
て
、
も
う
一
つ
大
き
な
経
営

課
題
と
し
て
事
業
承
継
が
あ
り
ま
す
。
自
分

た
ち
の
父
親
世
代
と
い
う
の
は
戦
争
経
験
者

で
し
た
。
彼
ら
か
ら
教
わ
る
経
営
と
、今
の

経
営
は
ま
る
で
違
う
。
大
き
な
「
価
値
観
」

の
違
い
か
ら
の
脱
却
を
図
る
と
い
う
こ
と

も
、
当
時
の
若
き
経
営
者
に
と
っ
て
は
大
変

だ
っ
た
は
ず
で
す
。
だ
か
ら
現
在
の
新
潟
青

年
会
議
所
と
は
、
目
指
す
と
こ
ろ
は
一
緒
で

も
、
プ
ロ
セ
ス
に
お
い
て
は
、
全
く
違
う
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

│
経
済
活
動
の
一
番
の
根
幹
は
常
に

人
口
に
あ
る
。

　
新
潟
の
今
後
の
課
題
は
や
は
り
人
口
減

少
。
経
済
の
一
番
の
根
幹
は
言
う
ま
で
も
な

く
人
口
に
あ
り
ま
す
。
新
潟
市
の
世
代
間
人

り
組
み
。
残
念
な
が
ら
中
央
区
、
そ
れ
も
限

ら
れ
た
人
々
で
し
か
盛
り
上
が
っ
て
い
な
い
。

き
っ
と
そ
う
い
う
諸
々
の
背
景
が
あ
る
の
で

は
な
い
か
と
強
く
感
じ
ま
す
。
非
常
に
勿
体

な
い
。

│
も
う
一
歩
先
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を

　
近
年
は
地
域
政
策
の
中
で
必
ず
と
言
っ
て

い
い
ほ
ど
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
が
謳
わ
れ
て
い
ま
す

が
、
も
う
一
歩
先
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
考
え
る

べ
き
で
す
。
即
ち
、
た
だ
外
国
人
を
多
く
集

め
る
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、
具
体
的
に
ど

こ
の
国
の
人
々
を
集
め
た
い
か
で
１
８
０
度

や
る
こ
と
が
変
わ
っ
て
く
る
。
例
え
ば
、ウ
ー

バ
ー
を
い
ち
早
く
整
備
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

欧
米
の
方
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
で
き
ま
す
。
そ

れ
を
軸
に
、英
語
、ス
ペ
イ
ン
語
な
ど
多
言
語

│
近
隣
Ｌ
Ｏ
Ｍ
と
の
連
携  

Ｓ
Ｃ
Ｌ

Ｏ
Ｍ
５
の
誕
生

　
２
０
０
０
年
の
大
晦
日
、
前
年
度
最
後

の
事
業
の
ミ
レ
ニ
ア
ム
イ
ア
ー
へ
向
け
て
の

カ
ウ
ン
ト
ダ
ウ
ン
。
１
２
時
を
回
り
１
月
１

日
を
迎
え
た
瞬
間
か
ら
理
事
長
の
担
い
が
始

ま
り
ま
し
た
。
新
潟
市
と
黒
埼
町
が
合
併
、

そ
し
て
政
令
指
定
都
市
へ
向
け
て
行
政
共
に

奔
走
し
た
時
期
で
す
。
新
潟
Ｊ
Ｃ
と
し
て
は

近
隣
Ｌ
Ｏ
Ｍ
と
の
連
携
が
最
重
要
課
題
と

う
こ
と
で
翌
年
Ｓ
Ｃ
Ｌ
Ｏ
Ｍ
５
が
誕
生
し
ま

し
た
。
ま
た
、
従
前
よ
り
委
員
会
数
を
増
や

し
、
２
名
ず
つ
の
副
委
員
長
、
幹
事
を
設

置
し
ま
し
た
。
将
来
的
に
理
事
長
要
件
者

が
い
な
く
な
る
恐
れ
が
あ
る
と
感
じ
、
出
向

を
含
め
メ
ン
バ
ー
の
半
数
が
役
を
担
う
と
い

う
内
部
体
制
強
化
を
施
し
た
わ
け
で
す
。

│
限
ら
れ
た
人
々
で
し
か
盛
り
上

が
っ
て
い
な
い
新
潟
開
港
１
５
０
周

年
　
新
潟
は
金
沢
や
仙
台
と
比
べ
ら
れ
る
こ
と

が
多
い
で
す
が
、
仙
台
は
い
う
ま
で
も
な
く

大
都
市
に
発
展
し
、
金
沢
は
新
潟
の
半
分
以

下
の
人
口
に
も
関
わ
ら
ず
コ
ン
パ
ク
ト
シ

テ
ィ
化
さ
れ
て
お
り
流
入
人
口
も
増
加
し
て

い
ま
す
。
新
潟
市
は
外
に
住
宅
地
を
展
開
し

て
い
た
結
果
、
だ
だ
っ
広
い
だ
け
で
、
流
入

人
口
は
伸
び
悩
ん
で
い
る
。
資
源
の
投
入
も

広
く
な
っ
た
分
、
分
散
し
て
い
る
印
象
で
す
。

所
謂
、
合
併
の
弊
害
で
す
。
そ
れ
を
如
実
に

感
じ
る
の
が
、
新
潟
開
港
１
５
０
周
年
の
取

㈱東光サービス 代表取締役社長
第49代理事長（平成15年） 
スローガン「RESTART 今、再生の時」
理事長時代の主な事業
新潟ＪＣ・板橋ＪＣ姉妹締結調印式／
「SCLOM5」合同例会の実施／「にいがた都
市ブランド創出による経済活性化」の提案 など

T��� Y���o山本  剛史

整
備
を
施
す
。
そ
し
て
、
企
業
や
団
体
も
ビ

ジ
ネ
ス
と
し
て
モ
ノ
や
コ
ト
を
そ
の
国
に
ア

ウ
ト
バ
ウ
ン
ド
す
る
。
そ
こ
か
ら
派
生
し
、

外
国
人
を
賃
金
の
安
い
労
働
力
と
し
て
使
う

の
で
は
な
く
、
多
言
語
を
操
れ
る
優
秀
な

マ
ー
ケ
ッ
タ
ー
と
し
て
彼
ら
が
働
く
住
み
よ

い
環
境
を
作
っ
て
い
く
。
新
潟
市
が
ど
の
国

の
人
々
に
と
っ
て
魅
力
的
か
、
そ
こ
か
ら
考

え
セ
グ
メ
ン
ト
さ
れ
た
働
き
か
け
を
し
な
い

と
い
け
ま
せ
ん
。
そ
れ
ら
が
相
乗
効
果
を
生

み
だ
し
た
時
、
初
め
て
こ
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

戦
争
に
勝
つ
こ
と
が
で
き
ま
す
。
現
役
の
皆

様
は
新
潟
の
未
来
を
担
う
つ
も
り
で
、
も
っ

と
発
言
力
を
つ
け
て
面
白
い
ま
ち
づ
く
り
を

し
て
く
だ
さ
い
。

取材日 2019年2月27日取材日 2019年1月24日23 22
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㈱栗田工務店 代表取締役社長
第50代理事長（平成16年）
スローガン「継承と変革　築こう新たなる50年の礎
～未来のまちとこどもたちのために～」
理事長時代の主な事業
創立50周年記念式典及び記念事業の実施／“にいが
た”のアイデンティティ再構築／中華民国板橋國際青
年商會と姉妹JCの締結 など

�ros� Kurita栗田 浩

イノベーターが創り出すまちづくり12

ま
す
。

│
官
民
連
携
と
意
識
改
革（
市
民

の
意
識
が
変
わ
れ
ば
行
政
も
ま
た

変
わ
る
）

　
社
会
起
業
家
を
実
践
す
る
取
組
と
し
て
、

２
０
１
３
年
に
新
潟
市
と
新
た
な
枠
組
み
で

あ
る
「
官
民
連
携
」
を
担
う
組
織
「
志
民
委

員
会
Ｎ・Ｖ
ｉ
ｓ
ｉ
ｏ
ｎ 

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を

設
立
し
ま
し
た
。
２
０
１
９
年
の
開
港
１
５

０
周
年
を
見
据
え
、
ま
ち
の
Ｐ
Ｒ
と
し
て

「W
hat’s N

IIG
ATA

」
の
モ
ニ
ュ
メ
ン
ト

の
製
作
、
や
す
ら
ぎ
堤
に
新
た
な
に
ぎ
わ
い

空
間
を
創
造
す
べ
く
、
国
土
交
通
省
が
水
辺

空
間
の
規
制
緩
和
措
置
と
し
て
「
ミ
ズ
ベ
リ

ン
グ
」
を
提
唱
し
、
志
民
委
員
会
で
２
０
１

４
年
か
ら
３
年
間
取
り
組
ん
だ
事
業
が
「
ま

│
ま
ち
や
人
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

求
め
ら
れ
て
い
た

　
２
０
０
４
年
、
新
潟
は
７
・
１
３
水
害
、

１
０
・
２
３
中
越
地
震
に
見
舞
わ
れ
未
曽

有
の
大
規
模
災
害
を
経
験
し
た
年
で
し
た
。

翌
年
、
理
事
長
を
拝
命
し
、
引
き
続
き
新

潟
ブ
ロ
ッ
ク
協
議
会
を
通
じ
て
災
害
復
興
や

Ｌ
Ｏ
Ｍ
内
で
基
金
を
設
立
す
る
活
動
な
ど
を

行
っ
て
お
り
ま
し
た
。
そ
し
て
５
１
年
目
の

新
潟
Ｊ
Ｃ
は
こ
れ
か
ら
の
時
代
を
創
り
、
地

域
社
会
の
課
題
解
決
を
図
る
社
会
起
業
家

に
注
目
し
、
学
び
実
践
で
き
る
人
材
育
成

を
メ
イ
ン
テ
ー
マ
と
し
活
動
を
展
開
し
ま
し

た
。
ま
さ
に
新
し
い
価
値
を
生
み
出
し
、
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
ど
ん
ど
ん
地
域
社
会
に
も

た
ら
せ
る
人
材
が
求
め
ら
れ
て
い
た
と
思
い

み
上
、Ｊ
Ｃ
は
必
ず
１
年
で
組
織
が
変
わ
り

ま
す
。
継
続
事
業
が
苦
手
な
組
織
で
あ
る
こ

と
を
前
提
に
、
限
ら
れ
た
条
件
の
中
で
「
出

来
る
こ
と
は
何
か
」
と
考
え
た
時
に
、「
想

い
や
考
え
方
を
次
に
つ
な
げ
る
こ
と
」
に
着

地
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、
想
い
を
つ
な
げ
る

べ
く
青
少
年
教
育
を
中
心
に
事
業
を
組
み
立

て
ま
し
た
。

│
新
潟
市
は
環
日
本
海
側
の
最
大

の
拠
点
都
市

　
新
潟
市
は
環
日
本
海
側
の
最
大
の
拠
点
都

市
と
言
わ
れ
て
お
り
ま
す
が
、
合
併
後
、
期

待
さ
れ
た
ほ
ど
の
成
果
は
残
念
な
が
ら
得
ら

れ
て
お
り
ま
せ
ん
。
仙
台
は
東
北
地
方
の
中

心
拠
点
都
市
と
い
う
位
置
づ
け
が
確
立
し
て

い
ま
す
が
、
新
潟
も
日
本
海
側
で
は
本
来
そ

│
想
い
や
考
え
方
を
次
に
つ
な
げ

る
　
私
の
頃
、
ち
ょ
う
ど
広
域
合
併
が
確
定

し
政
令
指
定
都
市
に
な
る
前
で
し
た
。
１
０

０
万
人
都
市
を
目
指
し
、
新
潟
の
拠
点
性

を
さ
ら
に
高
め
、全
国
、そ
し
て
世
界
へ
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
発
信
し
、
多
く
の
人
々
が
集
う
ま

ち
を
夢
見
て
「
頑
張
ろ
う
！
」
と
言
っ
て
い

た
時
期
で
す
。
さ
ら
に
は
新
潟
Ｊ
Ｃ
が
５
０

周
年
と
い
う
節
目
で
し
た
。
通
常
の
０
周
年

と
少
々
違
い
、
直
近
の
１
０
年
で
は
な
く
創

立
か
ら
の
５
０
年
を
総
括
し
よ
う
と
振
り

返
っ
た
わ
け
で
す
。
そ
の
中
で
、
ス
ロ
ー
ガ

ン
に
も
書
い
て
あ
る
「
豊
か
さ
」
が
過
去
と

現
在
で
少
々
意
味
合
い
が
変
わ
っ
て
き
て
い

る
こ
と
に
気
づ
き
再
定
義
し
ま
し
た
。
仕
組

木山産業㈱ 代表取締役社長
第51代理事長（平成17年）
スローガン「日々革新！起こそう価値ある変化～自立した地域主権社会の形成へ
向けて～」
理事長時代の主な事業
新潟JCアクションプランの作成／社会起業家の育成及び社会事業プランコンテ
ストの開催／道州制移行後のにいがたの役割を明確にする提言書の作成 など

Kou Kiy�a木山 光

ち
な
か
ア
ウ
ト
ド
ア
」
で
す
。
そ
の
後
、
株

式
会
社
ス
ノ
ー
ピ
ー
ク
が
区
域
全
体
の
管

理
・
運
営
を
行
い
、
現
在
の
「
水
辺
ア
ウ
ト

ド
ア
ラ
ウ
ン
ジ　
や
す
ら
ぎ
堤
」
と
し
て
現

在
に
至
っ
て
お
り
ま
す
。
行
政
も
新
潟
の
こ

れ
か
ら
の
観
光
資
源
づ
く
り
や
課
題
な
ど
を

解
決
す
る
た
め
に
「
官
民
連
携
」
の
重
要
性

を
認
識
し
、
意
識
改
革
に
繋
が
っ
た
事
例
と

い
え
、
こ
れ
も
ま
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
あ
り

方
の
一つ
だ
と
感
じ
ま
す
。

│
Ｊ
Ｃ
が
無
け
れ
ば
、今
の
自
分
は

い
な
い

　
こ
れ
か
ら
も
、
ま
ち
を
変
え
る
の
は
一
人

で
も
多
く
の
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
の
存
在
が
必
要

不
可
欠
で
す
。
新
潟
は
老
舗
企
業
は
多
い
も

の
の
、
新
規
開
業
者
が
生
ま
れ
に
く
い
土
地

柄
の
よ
う
で
す
。
県
全
体
で
は
開
業
率
よ
り

も
廃
業
率
が
高
く
、
同
様
な
県
は
新
潟
県
の

他
に
４
県
あ
る
の
み
で
、
人
口
減
少
に
拍
車

を
か
け
て
い
る
要
因
の
一
つ
と
考
え
ら
れ
ま

す
。
問
題
意
識
を
持
ち
、
そ
れ
を
自
分
事
と

し
て
課
題
と
し
て
認
識
し
行
動
で
き
る
人
材

を
育
成
し
て
い
か
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
人

は
残
念
な
が
ら
年
を
重
ね
る
と
、
保
守
的
に

な
っ
て
い
き
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
若
い
感

性
で
Ｊ
Ｃ
メ
ン
バ
ー
が
率
先
し
て
行
動
し
て

い
く
べ
き
で
す
。
私
自
身
も
Ｊ
Ｃ
と
い
う
学

び
舎
に
身
を
置
き
イ
ン
ス
パ
イ
ア
さ
れ
続
け

ま
し
た
。Ｊ
Ｃ
が
無
け
れ
ば
、
今
の
自
分
は

い
な
い
と
確
信
で
き
ま
す
。
革
新
者
た
れ
。

う
い
う
存
在
で
あ
っ
て
然
る
べ
き
で
す
。
合

併
後
、
人
口
は
増
え
ま
し
た
が
行
政
も
各
区

に
目
配
り
を
し
な
く
て
は
い
け
な
い
結
果
、

ま
ち
づ
く
り
は
外
へ
外
へ
と
開
発
が
進
み
、

中
心
が
は
っ
き
り
し
な
い
感
じ
に
な
っ
て
い

ま
す
。
も
う
少
し
資
源
を
集
中
さ
せ
何
か
を

行
う
こ
と
が
必
要
な
の
で
は
な
い
か
と
考
え

ま
す
。

│
首
都
圏
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
機
能
を

新
潟
に

　
拠
点
化
を
推
進
す
る
た
め
に
も
地
域
間
と

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
大
切
で
す
。
上
信
越
ト

ラ
イ
ネ
ッ
ト
な
ど
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
う
い

う
団
体
を
活
か
し
て
い
く
こ
と
が
一
番
着
実

に
進
め
ら
れ
る
は
ず
で
す
。
そ
し
て
南
海
ト

取材日 2019年2月26日取材日 2019年2月27日

ラ
フ
・
太
平
洋
側
で
の
地
震
な
ど
の
国
家
的

な
リ
ス
ク
な
ど
を
鑑
み
る
と
、
日
本
海
側
に

首
都
圏
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
機
能
を
整
備
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。
間
違
い
な
く
、
首
都
圏

か
ら
の
距
離
な
ど
の
地
理
的
条
件
か
ら
言
え

ば
、
新
潟
が
そ
れ
を
担
う
形
が
最
も
相
応
し

い
と
い
う
意
見
も
多
く
出
て
い
ま
す
。
道
路
、

鉄
道
、
港
、
こ
れ
だ
け
充
実
し
た
イ
ン
フ
ラ

も
十
分
な
エ
ビ
デ
ン
ス
と
な
り
ま
す
。
そ
う

い
う
意
味
で
は
新
潟
市
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
は

か
な
り
高
い
位
置
に
あ
り
ま
す
。
新
潟
Ｊ
Ｃ

の
メ
ン
バ
ー
の
皆
様
は
、
も
っ
と
行
政
と
連

携
し
、
ま
ち
の
た
め
に
国
を
動
か
す
。
そ
ん

な
大
胆
な
提
言
を
行
っ
て
い
っ
て
欲
し
い
と

思
い
ま
す
。
期
待
し
て
お
り
ま
す
。
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出
す
こ
と
が
で
き
、
大
変
効
果
的
で
あ
る
と

改
め
て
感
じ
ま
し
た
。
創
立
５
５
周
年
の
年

で
も
ご
ざ
い
ま
し
た
の
で
、
そ
う
い
う
意
味

で
も
非
常
に
忙
し
い
毎
日
で
し
た
。

│
女
性
の
方
が
遥
か
に
ガ
ッ
ツ
が
あ

り
ま
す

　
新
潟
青
年
会
議
所
も
こ
こ
数
年
で
女
性
メ

ン
バ
ー
が
増
え
て
き
て
い
る
と
は
思
い
ま
す

が
、
こ
れ
か
ら
は
ど
の
企
業
に
お
い
て
も
、

女
性
が
も
っ
と
活
躍
で
き
る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

経
営
を
推
進
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

間
違
い
な
く
生
産
年
齢
人
口
が
減
少
し
て
い

く
中
、
女
性
が
育
児
を
し
な
が
ら
働
く
環
境

を
整
備
し
な
い
と
、
生
産
性
の
観
点
か
ら
考

え
て
も
非
常
に
厳
し
い
事
態
が
予
測
さ
れ
ま

す
。歴
史
あ
る
新
潟
は
、ま
だ「
旦
那
様
文
化
」

│
一
過
性
の
も
の
で
は
な
く
、
そ
こ

か
ら
得
ら
れ
る
様
々
な
社
会
意
義

　
私
が
理
事
長
に
な
る
前
年
１
０
月
、
リ
ー

マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
が
起
こ
り
ま
し
た
。
１
ド
ル

７
６
円
と
歴
史
的
な
円
高
に
な
り
、
輸
出

向
け
の
工
業
製
品
業
を
中
心
に
日
本
経
済

は
一
気
に
不
況
に
陥
り
ま
し
た
。
当
時
は
理

事
長
予
定
者
と
し
て
、
次
年
度
計
画
が
既

に
進
ん
で
い
る
中
、
直
近
の
時
代
の
変
化
や

経
済
情
勢
と
ど
う
し
て
も
乖
離
し
て
し
ま
う

と
い
う
違
和
感
を
覚
え
な
が
ら
過
ご
し
た
記

憶
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、Ａ
Ｓ
Ｐ
Ａ
Ｃ
が
長

野
で
開
催
さ
れ
新
潟
Ｊ
Ｃ
が
副
主
管
を
担
い

ま
し
た
。
副
主
管
と
言
え
ど
も
大
変
勉
強

に
な
り
ま
す
し
、
組
織
の
一
体
感
を
醸
成
で

き
ま
す
。Ａ
Ｓ
Ｐ
Ａ
Ｃ
な
ど
の
大
会
を
誘
致

す
る
こ
と
は
、
一
過
性
の
も
の
で
は
な
く
、

そ
こ
か
ら
得
ら
れ
る
様
々
な
社
会
意
義
を
見

│
全
て
の
事
業
の
根
底
に
は〝
当
事

者
意
識
〞

　
Ｊ
Ｃ
と
い
う
組
織
で
あ
れ
ば
Ｊ
Ｃ
の
一
会

員
、
新
潟
市
民
で
あ
れ
ば
一
市
民
、
そ
れ
ぞ

れ
に
属
す
る〝
組
織
〞に
想
い
が
な
い
と
、
誰

が
そ
の
組
織
を
良
く
す
る
の
だ
ろ
う
か
。
理

事
長
時
代
、
全
て
の
事
業
の
根
底
に〝
当
事

者
意
識
〞を
据
え
ま
し
た
。
そ
の
上
で
、
新

潟
に
住
み
活
躍
す
る
我
々
と
し
て
、
新
潟
へ

の
意
識
を
高
め
る〝
郷
土
愛
〞を
テ
ー
マ
に
し

た
事
業
を
展
開
し
ま
し
た
。
中
で
も
「
新
潟

郷
土
愛
か
る
た
」
の
制
作
に
つ
い
て
は
、
私

の
掲
げ
る
目
的
に
も
結
実
し
、
子
供
た
ち
や

市
民
を
巻
き
込
ん
で
、「
郷
土
愛
」
を
醸
成

で
き
た
と
確
信
し
て
お
り
ま
す
。

│
必
要
な
の
は
精
神
的
な
豊
か
さ

　
若
い
頃
は
何
で
も
手
に
入
る
時
代
で
は
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
だ
か
ら
ま
ち
が
ど
ん
ど

ん　
　
　
　
　
　
ん
大
き
く
な
り
、
次
か
ら

　
次
へ
と「
都
会
化
」し
て
い
く
こ
と
に
喜
び

を
覚
え
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
現
在
は
ど
こ

に
い
よ
う
が
、
ち
ょ
っ
と
携
帯
を
い
じ
れ
ば
、

数
分
で
何
で
も
手
に
入
り
ま
す
。
地
方
に
い

て
も
物
質
的
に
は
何
不
自
由
の
な
い
豊
か
な

時
代
と
な
り
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
の
時
代
は
、

自
分
が
住
む
地
域
に
物
質
的
な
豊
か
さ
だ

け
を
求
め
る
の
で
は
な
く
、
精
神
的
な
豊
か

さ
が
必
要
な
の
で
は
と
感
じ
ま
す
。
精
神
的

な
豊
か
さ
と
聞
く
と
少
々
広
義
で
す
が
、
私

は
「
何
気
な
い
日
常
」
に
答
え
が
隠
さ
れ
て

い
る
と
感
じ
ま
す
。
小
さ
い
頃
、
自
分
の
親

に
よ
く
古
町
に
連
れ
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。
そ

の
頃
の
古
町
は
人
々
で
賑
わ
い
、
色
々
な
物

が
手
に
入
る
「
ワ
ク
ワ
ク
」
す
る
空
間
で
し

た
。
そ
ん
な
何
気
な
い
思
い
出
の
積
み
重
ね

が
住
ん
で
い
る
ま
ち
や
景
色
へ
の
愛
着
に
つ

な
が
っ
て
く
る
。
そ
し
て
、
新
潟
市
の
豊
か

さ
や
素
晴
ら
し
さ
に
気
づ
く
瞬
間
が
く
る
。

そ
う
し
た
時
に
、
自
分
が
い
か
に
幸
せ
な
環

境
に
身
を
置
い
て
い
る
の
か
を
実
感
で
き
る

の
で
す
。
そ
う
い
う
経
験
は
何
も
特
別
な
こ

と
で
は
無
く
、
い
つ
の
時
代
で
も
誰
で
も
経

験
で
き
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。　

│
必
要
に
な
る
の
は「
教
育
」
だ
け

で
は
な
く「
郷
育
」

　
地
域
を
良
く
し
て
い
こ
う
と
思
う
心
は
、

ど
れ
だ
け
地
域
に
思
い
出
を
持
っ
て
い
る
か

が
重
要
だ
と
考
え
ま
す
。
小
さ
い
こ
ろ
の
何

気
な
い
思
い
出
が
将
来
に
は
地
域
へ
の
愛
を

育
み
、そ
し
て
そ
の
子
供
た
ち
が
大
人
に
な
っ

た
と
き
、
最
終
的
に
地
域
を
育
む
大
き
な
パ

ワ
ー
に
生
ま
れ
変
わ
り
ま
す
。
そ
う
い
う
好

循
環
を
生
み
出
す
こ
と
が
こ
れ
か
ら
も
大
切

で
す
。
地
域
に
対
す
る
当
事
者
意
識
を
生
む

た
め
に
は
、「
教
育
」
だ
け
で
は
な
く
、郷
土

愛
を
育
む
、
即
ち
「
郷
育
」
が
こ
れ
か
ら
の

時
代
は
必
要
に
な
っ
て
く
る
は
ず
で
す
。
最

後
に
、Ｊ
Ｃ
は
人
づ
く
り
団
体
で
す
。
三
信

条
を
大
切
に
し
て
く
だ
さ
い
。
同
じ
志
の
も

と
、
同
じ
釡
の
飯
を
食
っ
た
仲
間
は
一
生
の

財
産
に
な
り
ま
す
。

取材日 2019年1月30日取材日 2019年3月4日

が
根
強
い
地
域
で
す
。
昨
今
で
は
、
企
業
の

後
継
者
不
足
と
叫
ば
れ
て
お
り
ま
す
が
、
選

択
肢
の
中
に
女
性
が
い
な
い
印
象
で
す
。は
っ

き
り
言
い
ま
す
。
特
に
若
い
方
が
そ
う
で
す

が
、
女
性
の
方
が
遥
か
に
ガ
ッ
ツ
が
あ
り
前

向
き
な
方
が
多
い
で
す
。
女
性
目
線
に
変
え

る
こ
と
で
、
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
が
飛
び
出
す

瞬
間
を
い
く
つ
も
見
て
き
ま
し
た
。

│
計
り
知
れ
な
い
経
済
波
及
効
果

　
大
型
の
大
会
や
イ
ベ
ン
ト
誘
致
は
絶
好
の

地
域
活
性
化
事
業
だ
と
思
い
ま
す
。
関
わ
る

企
業
も
多
く
、
情
報
の
集
約
と
拡
散
を
高
度

な
ス
ピ
ー
ド
で
展
開
で
き
ま
す
。
ま
た
、
酒

の
陣
が
良
い
例
で
す
が
、
２
日
間
で
１
４
万

人
も
の
人
々
で
賑
わ
い
ま
す
。
県
外
の
方
も

多
く
、
ホ
テ
ル
は
満
室
、
近
隣
飲
食
店
も
ビ

ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
迎
え
、
総
合
的
に
考
え

る
と
計
り
知
れ
な
い
経
済
効
果
を
生
ん
で
い

ま
す
。
日
本
海
側
、
最
大
規
模
の
コ
ン
ベ
ン

シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
で
も
あ
る
朱
鷺
メ
ッ
セ
と
い

う
最
高
の
イ
ン
フ
ラ
を
こ
れ
か
ら
も
活
か
し

な
が
ら
、
第
２
、
第
３
の
酒
の
陣
と
な
る
よ

う
な
、
新
た
な
コ
ン
テ
ン
ツ
の
発
信
を
現
役

メ
ン
バ
ー
の
皆
様
で
ぜ
ひ
と
も
構
築
し
て
い

た
だ
き
た
い
。
頑
張
っ
て
く
だ
さ
い
。
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の作成 など

Yos�o W�ay�a若山 良夫
㈱シンセンホールディングス 代表取締役社長
第55代理事長（平成21年）
スローガン「価値創造～パートナーシップ　夢
の共有～」
理事長時代の主な事業
創立55周年記念式典の実施／創立55周年記
念事業アニメ「明和義人」の作成／新潟の拠点
化推進に向けた調査・研究報告書の作成 など

Yukari S�o佐野  由香利

これからの時代は

「郷育」が必要だ

15
女性がもっと

活躍できる社会を

16

29 28



流
ル
ー
ト
構
築
に
向
け
た
支
援
依
頼
が
来

ま
し
た
。
日
本
Ｊ
Ｃ
役
員
と
共
に
新
潟
県

庁
や
物
流
関
係
者
と
折
衝
し
て
い
る
最
中

に
、
新
潟
市
役
所
か
ら
新
潟
市
民
対
象
の

支
援
物
資
募
集
へ
の
協
力
要
請
が
舞
い
込
み

ま
し
た
。ほ
と
ん
ど
準
備
期
間
も
無
い
ま
ま
、

市
役
所
・
市
社
協
・
新
潟
Ｊ
Ｃ
の
共
同
で
、

三
連
休
中
の
鳥
屋
野
球
場
を
受
付
場
所
に
、

市
民
か
ら
数
十
ト
ン
に
上
る
支
援
物
資
を
預

か
り
ま
し
た
。
そ
し
て
、
開
設
し
た
て
の
Ｊ

Ｃ
の
物
流
拠
点
と
物
流
ル
ー
ト
を
活
用
し
、

市
民
と
全
国
か
ら
の
善
意
を
無
事
に
被
災

地
に
送
り
届
け
ま
し
た
。
こ
こ
ま
で
ほ
ん
の

十
日
余
り
、
怒
涛
の
よ
う
な
日
々
で
し
た
。

│
や
っ
ぱ
り
Ｊ
Ｃ
っ
て
凄
い

　
事
業
計
画
を
練
り
、
現
場
の
状
況
に
対
応

│
決
し
て
忘
れ
ら
れ
な
い
東
日
本

大
震
災

　
２
０
１
１
年
度
理
事
長
に
は
、
東
日
本

大
震
災
の
こ
と
を
語
り
継
ぐ
義
務
が
あ
る

と
思
っ
て
い
ま
す
。
大
災
害
を
目
の
当
た
り

に
し
、
何
を
す
べ
き
か
、
何
が
で
き
る
の
か
、

理
事
長
の
責
任
を
強
く
感
じ
ま
し
た
。
ま

ず
は
、
臨
時
理
事
会
開
催
・
公
開
例
会
中

止
を
決
め
、
災
害
対
策
マ
ニ
ュ
ア
ル
に
基
づ

く
災
害
支
援
に
取
り
掛
か
り
ま
し
た
。
程

な
く
、
日
本
Ｊ
Ｃ
が
全
国
の
Ｌ
Ｏ
Ｍ
か
ら
の

支
援
物
資
を
と
り
ま
と
め
る
た
め
、
新
潟

で
の
物
流
拠
点
開
設
と
福
島
を
避
け
た
物

│
現
在
よ
り
若
者
が
生
き
生
き
し

て
い
ま
し
た

　
当
時
、
景
気
は
決
し
て
良
く
は
な
か
っ
た

で
す
が
公
共
投
資
は
多
少
あ
り
、
ま
だ
新

潟
市
も
潤
っ
て
い
ま
し
た
。
何
よ
り
現
在
よ

り
若
者
が
生
き
生
き
し
て
い
ま
し
た
。Ｉ
Ｔ

は
一
般
的
に
普
及
す
る
も
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
で
全
て
完
結
す
る
の
で
は
な
く
、
ま
だ
ま

だ
外
に
出
て
情
報
を
取
り
に
行
く
時
代
で
し

た
。
理
事
長
の
頃
は
拉
致
問
題
に
も
取
り

組
み
、
結
果
的
に
事
業
と
し
て
目
立
ち
ま
し

た
。
そ
し
て
社
会
的
に
評
価
さ
れ
た
部
分
も

あ
り
全
国
ニ
ュ
ー
ス
に
も
流
れ
ま
し
た
。
今

の
私
が
い
る
き
っ
か
け
に
も
な
り
ま
し
た
。

│
新
潟
市
民
は
閉
鎖
的
で
自
己
満

足
で
終
わ
っ
て
い
る

　
こ
れ
か
ら
の
新
潟
は
経
済
の
観
点
か
ら
い

え
ば
交
流
人
口
の
拡
大
が
重
要
で
す
。
交
流

人
口
が
１
０
人
増
え
る
こ
と
で
１
人
分
の
税

収
が
賄
え
ま
す
。
だ
か
ら
、
今
あ
る
も
の
を

活
か
し
、
新
潟
の
魅
力
や
可
能
性
を
さ
ら
に

発
信
し
、
人
が
く
る
仕
組
み
を
作
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。
大
切
な
考
え
方
は
、
地
元
の
人

た
ち
が
良
い
と
思
っ
て
い
る
こ
と
と
、
他
県

や
外
国
の
方
が
良
い
と
思
う
こ
と
は
ま
る
で

違
う
。
だ
か
ら
目
線
を
変
え
、
オ
ー
プ
ン
マ

イ
ン
ド
で
物
事
を
考
え
る
べ
き
で
す
。
新
潟

市
民
は
閉
鎖
的
で
自
己
満
足
で
終
わ
っ
て
い

る
印
象
な
の
で
。

│
本
音
で
話
す
連
携
が
必
要

　
新
潟
市
と
新
潟
県
と
の
関
係
性
も
重
要
で

す
。
縦
割
り
組
織
の
性
質
上
、
県
と
市
は
政

令
市
に
な
っ
て
か
ら
溝
が
深
く
、
同
じ
エ
リ

ア
に
も
関
わ
ら
ず
ま
る
で
別
な
地
域
で
し

た
。
何
よ
り
過
去
の
ト
ッ
プ
同
士
の
溝
が
深

か
っ
た
。
だ
か
ら
今
後
、
こ
れ
ま
で
の
溝
を

埋
め
る
べ
く
県
と
市
と
連
携
会
議
な
ど
を
開

い
て
い
か
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
ま
た
、
富

山
県
、
福
島
県
な
ど
、
他
県
と
の
広
域
観
光

圏
連
携
も
大
切
で
す
。
政
令
市
同
士
で
連
携

は
行
っ
て
い
ま
す
が
、
シ
ナ
リ
オ
の
中
で
や
っ

て
い
る
だ
け
な
の
で
本
音
で
話
し
て
い
な
い

部
分
が
あ
り
ま
す
。
今
の
県
知
事
は
そ
う
い

う
連
携
が
出
来
る
方
で
す
。
だ
か
ら
大
い
に

期
待
し
て
お
り
ま
す
。
平
成
３
１
年
度
は
知

事
も
市
長
も
変
わ
り
、
県
が
市
に
財
源
移
譲

後
、
こ
ど
も
医
療
費
の
助
成
金
に
つ
い
て
前

向
き
に
検
討
す
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。
県

も
市
も
財
政
難
で
あ
り
、
結
果
、
県
か
ら
の

助
成
は
難
し
か
っ
た
の
で
す
が
、
ト
ッ
プ
が

変
わ
っ
た
関
係
で
出
来
た
検
討
で
あ
り
、
自

分
も
水
面
下
で
動
き
ま
し
た
。
民
間
の
活
動

も
大
切
で
す
が
、
最
後
は
強
烈
な
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
を
中
心
と
し
た
政
治
力
で
す
。
そ
し

て
目
に
見
え
な
い
膨
大
な
水
面
下
の
作
業
と

連
携
が
重
要
で
す
。
そ
う
い
う
調
整
能
力
を

Ｊ
Ｃ
で
は
大
い
に
学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
す
。Ｊ

Ｃ
を
や
っ
て
い
た
お
か
げ
で
、
今
の
自
分
が

あ
り
ま
す
。
何
一つ
後
悔
し
て
お
り
ま
せ
ん
。

現
役
の
皆
様
、
政
治
を
動
か
す
べ
く
頑
張
っ

て
く
だ
さ
い
。

し
、
着
実
に
事
業
を
実
施
す
る
と
い
う
Ｊ
Ｃ

で
培
っ
た
能
力
が
、
こ
の
緊
急
事
態
で
存
分

に
生
か
さ
れ
ま
し
た
。
効
率
的
な
動
線
を
求

め
て
日
々
設
営
を
改
善
し
、
一
般
の
災
害
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
を
統
率
し
、
事
故
や
混
乱
な
く

現
場
を
取
り
仕
切
っ
た
の
は
、
要
所
要
所
の

Ｊ
Ｃ
メ
ン
バ
ー
で
し
た
。
経
験
に
裏
付
け
ら

れ
た
実
行
力
、
現
場
の
変
化
に
対
応
す
る
判

断
力
、
現
場
を
仕
切
る
機
動
力
な
ど
個
々
の

Ｊ
Ｃ
メ
ン
バ
ー
の
真
の
力
が
発
揮
さ
れ
た
の

で
す
。
や
っ
ぱ
り
Ｊ
Ｃ
っ
て
凄
い
、
と
。
被

災
者
の
生
活
や
生
命
に
直
結
す
る
災
害
支
援

を
や
り
遂
げ
ら
れ
た
の
は
、Ｊ
Ａ
Ｙ
Ｃ
Ｅ
Ｅ

の
力
を
結
集
し
た
か
ら
で
す
。

│
Ｊ
Ｃ
で
の
ひ
と
づ
く
り
が
新
潟
の

ま
ち
づ
く
り
を
支
え
る

　
平
時
の
Ｊ
Ｃ
の
事
業
も
根
本
は
同
じ
で

す
。
災
害
対
応
力
に
限
ら
ず
、Ｊ
Ｃ
を
通
じ

て
様
々
な
能
力
が
培
わ
れ
ま
す
。
そ
う
し
た

力
は
い
つ
か
必
ず
役
に
立
ち
ま
す
。Ｊ
Ｃ
で
成

長
し
た
メ
ン
バ
ー
な
ら
ば
、
誰
に
で
も
新
潟

の
ま
ち
づ
く
り
を
語
る
資
格
、
担
う
力
が
あ

る
の
で
す
。Ｊ
Ｃ
は
ひ
と
づ
く
り
の
場
で
も
あ

り
ま
す
。
青
年
経
済
人
と
し
て
新
潟
の
経
済

を
盛
り
上
げ
る
、
新
潟
の
ま
ち
づ
く
り
に
取

り
組
む
、
新
潟
の
発
展
に
貢
献
す
る
、
そ
の

た
め
の
力
は
す
べ
て
全
て
Ｊ
Ｃ
で
得
ら
れ
ま

す
。
本
気
で
新
潟
を
良
く
し
た
い
と
思
っ
た

ら
、
中
途
半
端
で
は
な
く
、
本
気
で
Ｊ
Ｃ
を

や
る
べ
き
で
す
。
私
も
Ｊ
Ｃ
で
は
多
く
を
学

ば
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。Ｊ
Ｃ
に
入
会
し
て

い
な
か
っ
た
ら
、
今
の
私
が
ど
う
な
っ
て
い

た
か
全
く
想
像
で
き
ま
せ
ん
。
新
潟
Ｊ
Ｃ
の

現
役
の
皆
様
に
は
大
い
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

新
潟
の
た
め
に
、
こ
れ
か
ら
も
頑
張
っ
て
く

だ
さ
い
。

新潟県議会議員
㈲ニイガタコンテック　代表取締役
第56代理事長（平成22年）
スローガン「たくましく、凛とした個と地域の確
立～強い意志を持ったJAYCEEによる地域力
と可能性の発揮～」
理事長時代の主な事業
「家族愛」をテーマに公開例会（パネルディス
カッション）の開催／「家族愛～拉致家族問題
を絶対に忘れない～」小冊子マンガの作成 など

Naoki T�ah��髙橋  直揮

敦井産業㈱　取締役社長
第５７代理事長（平成２３年）
スローガン「Ｏｎｅ　Ｓｍａｌｌ　Ｓｔｅｐ，Ａ　Ｇｉａｎｔ　Ｌｅａｐ
創造と希望に満ちた未来への飛躍～勇気と可能性に富む青年経
済人の挑戦～」
理事長時代の主な事業
一般社団法人格への移行／東日本大震災の復旧・復興支援／新
潟ＪＣフォーラム「創造と希望に満ちた未来へ！」の開催　など

Ka�tomo T��i
Ka�tomo T��i敦井  一友

膨大な水面下の作業と連携、

そして最後は

強烈なリーダーシップ

17
まちづくり は ひとづくり から。

ＪＣへの期待は大きい

18
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末
転
倒
で
す
。
何
か
大
き
な
革
命
を
起
こ
す

た
め
に
は
犠
牲
が
つ
き
も
の
で
す
。
犠
牲
を

恐
れ
て
い
た
ら
、
二
度
と
昔
の
よ
う
に
は
戻

れ
ま
せ
ん
。
そ
れ
に
は
や
は
り
、
行
政
や
新

潟
Ｊ
Ｃ
だ
け
で
は
な
く
、
地
域
に
住
ま
う

人
々
の
「
当
事
者
意
識
」
と
未
来
を
見
据
え

た
「
決
断
力
」
が
必
要
不
可
欠
だ
と
考
え
ま

す
。│

国
も
新
潟
市
も
Ｊ
Ｃ
も
す
べ
て
人

で
成
り
立
っ
て
い
る

　
そ
し
て
、文
化
を
守
る
の
と
同
時
に
大
切

な
こ
と
は
「
日
本
の
こ
こ
ろ
」
を
失
っ
て
は

い
け
な
い
こ
と
で
す
。
日
本
人
と
し
て
ど
う

あ
る
べ
き
か
を
今
一
度
、
教
育
の
中
に
取
り

入
れ
る
べ
き
で
す
。
震
災
の
時
に
日
本
人
が

ど
う
行
動
し
た
の
か
、
そ
う
い
う
道
徳
的
な

│
倫
理
道
徳
を
軸
と
し
た
「
日
本

の
こ
こ
ろ
」

　
当
時
は
東
日
本
大
震
災
か
ら
２
年
経
ち

ま
し
た
が
、ま
だ
ま
だ
震
災
の
爪
痕
は
深
く
、

日
本
中
が
前
年
度
に
引
き
続
き
復
興
に
向

け
て
様
々
な
活
動
を
し
て
お
り
ま
し
た
。
無

論
、
新
潟
Ｊ
Ｃ
も
例
外
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
そ
し
て
、
海
外
メ
デ
ィ
ア
に
も
大
き

く
報
じ
ら
れ
て
お
り
ま
し
た
が
、震
災
直
後
、

日
本
人
の
立
ち
居
振
る
舞
い
が
大
き
く
評

価
さ
れ
、
日
本
人
の
武
士
道
精
神
や
倫
理

道
徳
心
な
ど
、
美
し
い
心
が
世
界
中
に
発

信
さ
れ
ま
し
た
。
私
自
身
も
大
き
く
イ
ン
ス

パ
イ
ア
さ
れ
、
理
事
長
時
代
は
正
に
、
倫
理

道
徳
を
軸
と
し
た
「
日
本
の
こ
こ
ろ
」
を

追
求
し
、
日
本
人
と
し
て
の
基
本
的
精
神

を
醸
成
す
る
運
動
を
展
開
し
ま
し
た
。

│
大
き
な
革
命
を
起
こ
す
た
め
に

は
犠
牲
が
つ
き
も
の

　
新
潟
の
課
題
は
、
や
は
り
古
町
地
区
を
中

心
と
し
た
所
謂
「
中
心
地
市
街
地
」
の
活
性

化
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
こ
れ
ま
で
幾
度

と
な
く
議
論
が
交
わ
さ
れ
て
い
ま
す
。
お
堀

を
復
活
さ
せ
よ
う
と
か
、
花
街
を
復
活
さ
せ

よ
う
と
か
、
様
々
な
ア
イ
デ
ア
は
出
て
き
ま

し
た
が
地
域
に
住
ま
う
住
民
に
配
慮
し
た
結

果
、
ほ
ぼ
実
践
さ
れ
る
こ
と
は
な
か
っ
た
。

気
が
つ
い
た
ら
、
大
和
は
撤
退
し
、
３
月
に

は
新
潟
三
越
も
撤
退
が
決
ま
っ
て
い
る
。
文

化
を
取
り
戻
す
前
に
、
次
か
ら
次
へ
と
古
き

良
き
文
化
を
失
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
で
は
本

│
大
震
災
を
経
て
、
果
た
す
新
潟

の
役
割

　
東
日
本
大
震
災
が
発
災
し
た
翌
年
、
理

事
長
に
就
任
し
ま
し
た
。
新
潟
Ｌ
Ｏ
Ｍ
だ
け

で
は
な
く
、
日
本
全
国
そ
れ
ま
で
と
は
違
う

状
況
の
中
で
活
動
し
て
い
か
な
く
て
は
な
ら

な
か
っ
た
か
ら
少
し
雰
囲
気
が
違
い
ま
し

た
。
災
害
に
対
す
る
危
機
感
が
高
ま
り
、
い

つ
何
時
自
分
達
が
対
峙
す
る
か
も
し
れ
な
い

と
い
う
意
識
を
持
ち
な
が
ら
活
動
し
て
い
ま

し
た
。
そ
れ
も
き
っ
か
け
と
な
り
、
日
本
海

側
の
大
き
な
都
市
の
一
つ
と
し
て
、
日
本
の

ど
こ
か
で
大
き
な
震
災
な
ど
の
有
事
が
起
き

た
と
き
、
拠
点
化
と
し
て
の
機
能
を
果
た
す

責
任
あ
る
地
域
に
成
長
さ
せ
な
く
て
は
い
け

な
い
。日
本
を
背
負
っ
て
い
く
新
潟
県
の
キ
ャ

ピ
タ
ル
Ｌ
Ｏ
Ｍ
と
し
て
、
メ
ン
バ
ー
の
拡
大

や
質
を
高
め
、
盤
石
な
組
織
で
あ
ら
ね
ば
な

ら
ぬ
と
い
う
意
識
が
あ
り
ま
し
た
。

│
長
期
的
な
視
点
で
の
ま
ち
づ
く

り
を

　
こ
れ
か
ら
の
新
潟
を
考
え
る
前
に
、
今
の

厳
し
い
現
状
が
な
ぜ
起
き
て
し
ま
っ
た
の
か

を
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ま
ち
づ
く
り

は
一
朝
一
夕
で
創
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

長
期
的
視
野
に
立
っ
て
初
め
て
成
就
し
ま

す
。
逆
を
い
え
ば
、
現
状
を
憂
い
て
い
る
の

で
あ
れ
ば
、
５
年
前
、
１
０
年
前
に
未
来
を

描
い
た
リ
ー
ダ
ー
た
ち
に
も
責
任
が
あ
り
ま

す
。
ま
た
、
ま
ち
の
課
題
を
＝
人
口
減
少
と

捉
え
る
方
も
多
い
で
す
が
、
こ
の
流
れ
ば
か

り
は
恐
ら
く
ど
う
に
も
な
ら
な
い
問
題
で

す
。
別
な
視
点
で
考
え
た
時
、
新
潟
市
よ

り
少
な
い
人
口
で
も
は
る
か
に
活
気
に
溢
れ

て
い
る
ま
ち
や
都
市
が
あ
り
ま
す
。
そ
し
て
、

そ
う
い
う
元
気
な
ま
ち
も
一
朝
一
夕
で
出
来

た
の
で
は
な
く
、
５
年
前
、
１
０
年
前
に
、

未
来
を
見
据
え
て
様
々
な
ア
イ
デ
ア
を
駆
使

し
た
結
果
な
の
で
す
。　

│
組
織
の
拡
大
と
同
時
に
質
に
こ

だ
わ
る

　
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
の
３
本
の
矢
と
い
う
言
葉

も
大
分
久
し
く
な
り
ま
し
た
が
、
国
の
定
め

る
成
長
戦
略
と
は
そ
も
そ
も
何
な
の
か
。
明

確
に
答
え
ら
れ
る
人
が
果
た
し
て
い
る
で

し
ょ
う
か
。
岩
盤
規
制
緩
和
の
施
策
の
一
つ

と
し
て
特
区
を
展
開
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の

機
会
を
有
効
に
活
用
で
き
て
い
る
で
し
ょ
う

か
。
や
は
り
、
難
題
を
ぶ
ち
破
る
こ
と
が
で

き
る
の
は
ア
イ
デ
ア
を
も
っ
た
２
０
代
、
３

０
代
の
若
者
し
か
い
ま
せ
ん
。
今
の
新
潟
青

年
会
議
所
で
突
出
し
た
面
白
い
ア
イ
デ
ア
を

生
み
出
せ
て
い
る
で
し
ょ
う
か
。
或
い
は
そ

う
い
う
ア
イ
デ
ア
を
持
っ
て
い
る
若
者
を
育

て
応
援
す
る
環
境
は
整
っ
て
い
る
で
し
ょ
う

か
。組
織
の
拡
大
と
同
時
に
質
に
も
こ
だ
わ
っ

て
欲
し
い
。
厳
し
い
意
見
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
今
の
現
役
が
何
を
や
っ
て
い
る
の
か
正

直
わ
か
り
ま
せ
ん
。
ぜ
ひ
と
も
、
一
般
の
方

に
も
目
に
見
え
る
形
で
驚
く
よ
う
な
事
業
を

展
開
し
て
い
っ
て
く
だ
さ
い
。

こ
と
を
教
え
る
場
が
、
気
が
付
い
た
ら
時
代

と
と
も
に
少
な
く
な
っ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

便
利
す
ぎ
る
世
の
中
で
あ
る
か
ら
こ
そ
風
化

し
て
い
き
ま
す
。
国
も
新
潟
市
も
Ｊ
Ｃ
も
す

べ
て
人
で
成
り
立
っ
て
い
る
こ
と
を
忘
れ
て

は
い
け
ま
せ
ん
。
こ
れ
ら
を
踏
ま
え
て
、
実

現
で
き
る
組
織
は
新
潟
Ｊ
Ｃ
他
な
ら
な
い
と

感
じ
て
お
り
ま
す
。
そ
の
た
め
に
も
、
ま
ず

は
参
加
す
る
こ
と
で
す
。
自
分
の
目
で
見
て
、

自
分
の
感
じ
た
こ
と
、
そ
し
て
そ
れ
ら
を
ア

ウ
ト
プ
ッ
ト
し
て
く
だ
さ
い
。
地
域
の
リ
ー

ダ
ー
と
し
て
、
今
、
強
い
意
志
を
も
っ
て
臨

ま
な
い
で
、
未
来
に
強
い
意
志
を
も
つ
保
証

が
ど
こ
に
あ
り
ま
す
か
。
頑
張
っ
て
く
だ
さ

い
。

取材日 2019年3月11日取材日 2019年2月27日
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㈱ハウス・サンフィールド 代表取締役
第59代理事長（平成25年）
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の開催 など

Yu�u �r�o平野  友孝

アイデアをもって、

規制をぶち破れ
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今、強い意志をもって臨まないで、

未来に強い意志をもつ保証が

どこにある？
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仲間がいれば必ず実現できる

INTERVIEW BY JC

21

人の成長無くして、

地域の発展は無い

INTERVIEW BY JC

22

㈱千代田開発 代表取締役
第60代理事長（平成26年）
スローガン「～継承、創造、そして進化～『協心協力』
行動するJAYCEEが道を拓く　共生社会「新潟」の
実現に向けて」
理事長時代の主な事業
創立60周年記念式典及び記念事業の実施／新潟
JCフォーラム「ブランド創造のすすめ～教えます！ま
ちを進化させる地域ブランドの創り方～」の開催 など

K�i� Sato佐藤  邦栄

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
よ
く
新
潟
は
仙

台
や
金
沢
と
比
較
さ
れ
ま
す
が
、
仙
台
は
東

日
本
大
震
災
に
見
舞
わ
れ
、
そ
れ
ら
の
経
験

が
市
民
の
心
を
一
つ
に
し
て
大
都
市
を
築
い

て
お
り
ま
す
。
金
沢
も
北
陸
新
幹
線
開
通
を

起
点
に
、
市
民
全
員
が
古
き
文
化
と
歴
史
に

誇
り
を
も
ち
、
そ
れ
を
軸
に
ま
ち
を
形
成
し

て
お
り
ま
す
。
現
役
の
頃
、
俯
瞰
的
に
新
潟

を
見
る
機
会
が
多
く
あ
り
ま
し
た
が
、
完
全

に
陸
の
孤
島
と
化
し
て
い
る
の
が
現
状
で
す
。

新
潟
市
、
そ
し
て
私
た
ち
が
心
を
一
つ
に
し

て
方
向
性
を
定
め
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

│
人
は
限
り
な
い
可
能
性
を
秘
め

て
い
る

　
人
財
の
成
長
無
く
し
て
、
地
域
の
発
展
は

無
い
。
ま
ち
づ
く
り
と
は
一
朝
一
夕
で
で
き
る

│
外
か
ら
学
ぶ
盤
石
な
組
織
と
地

域
の
発
展

　
前
年
度
６
０
周
年
を
迎
え
勢
い
を
増
し
て

い
る
Ｌ
Ｏ
Ｍ
が
、
さ
ら
に
成
長
し
て
い
く
た

め
に
何
を
す
る
べ
き
か
を
前
提
に
様
々
な
事

業
を
建
て
付
け
ま
し
た
。
新
潟
の
拠
点
化
、

国
際
化
を
中
心
と
し
た
事
業
、
ま
た
、
過

去
最
大
の
出
向
者
を
輩
出
し
ま
し
た
。
盤

石
な
Ｌ
Ｏ
Ｍ
運
営
、
そ
し
て
地
域
の
発
展
を

願
う
の
で
あ
れ
ば
、
外
に
出
て
俯
瞰
的
視
点

で
新
潟
を
学
ぶ
こ
と
も
重
要
で
す
。
日
本
会

頭
時
代
も
含
め
多
く
の
Ｌ
Ｏ
Ｍ
や
都
市
を
訪

ね
ま
し
た
が
、
組
織
に
し
て
も
ま
ち
に
し
て

も
、
全
く
違
う
世
界
を
目
の
当
た
り
に
し
て

き
ま
し
た
。
同
時
に
、
多
く
の
ま
ち
づ
く
り

の
知
恵
や
ヒ
ン
ト
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
こ
の
学
び
を
地
域
に
ど
の
よ
う
に
ア
ウ

ト
プ
ッ
ト
し
て
い
く
か
が
、
こ
れ
か
ら
の
私

達
の
使
命
で
す
。

│
心
を
一つ
に
し
た
方
向
性
を

　
新
潟
と
い
う
ま
ち
は
自
給
率
を
見
て
も
分

か
る
よ
う
に
豊
か
過
ぎ
た
よ
う
に
感
じ
ま

す
。
豊
か
過
ぎ
る
が
故
に
、
現
状
に
満
足
し
、

ま
ち
の
発
展
を
妨
げ
て
い
た
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
そ
の
結
果
、
人
口
減
少
に
歯
止

め
が
か
か
ら
ず
、
県
内
総
生
産
、
交
流
人
口

も
伸
び
悩
ん
で
い
る
の
が
現
状
で
す
。
日
本

海
側
の
拠
点
都
市
、
国
際
都
市
、
魅
力
あ
る

ま
ち
づ
く
り
に
向
け
て
、
地
域
に
住
み
暮
ら

す
人
々
が
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
ん
で
い
く
た

め
の
方
向
性
や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
肝
要
な

学校法人新潟総合学院 理事長
第61代理事長（平成27年）
公益社団法人日本青年会議所  第６７代会頭（平成３０年）
スローガン「Challenge!! ～人は限りない可能性を秘めてい
る　感謝の心をもって誠を尽くし、志高く、豊かな「新潟」の
未来を切り開く～」
理事長時代の主な事業
ニイガタの祭り検定の開催／新潟JCアクションプログラム
「人間力ある若者の育成！」の開催／青少年育成プログラム
の実施 など

池田 祥護
Shogo Ikeda

取材日 2019年3月11日取材日 2019年3月6日

│
温
故
知
新
・
協
心
協
力
の
精
神

で
　
新
潟
Ｊ
Ｃ
創
立
６
０
周
年
を
迎
え
る
年

に
理
事
長
を
拝
命
し
ま
し
た
。
明
る
い
豊
か

な
未
来
を
創
る
た
め
に
、
歴
史
を
今
一
度
振

り
返
る
こ
と
が
周
年
の
役
割
で
あ
る
と
考
え

て
い
ま
し
た
の
で
、
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
「
継
承
」

と
い
う
言
葉
を
用
い
ま
し
た
。
そ
し
て
、
歴

史
を
受
け
継
ぐ
だ
け
で
は
な
く
、
新
し
い
価

値
を
生
み
出
し
加
え
て
い
く
た
め
に
も
「
創

造
」
と
い
う
テ
ー
マ
を
掲
げ
ま
し
た
。
特
に

６
０
周
年
記
念
事
業
は
、
重
要
文
化
財
に

指
定
さ
れ
、
１
０
年
と
い
う
節
目
を
迎
え
た

「
歴
史
あ
る
萬
代
橋
」
を
新
た
な
形
で
表
現

し
ま
し
た
。
今
で
こ
そ
ミ
ズ
ベ
リ
ン
グ
な
ど

が
展
開
さ
れ
て
は
い
ま
す
が
、
当
時
は
何
を

や
る
に
も
非
常
に
規
制
が
厳
し
い
中
、
一
つ

ひ
と
つ
課
題
を
ク
リ
ア
し
な
が
ら
丁
寧
に
事

業
を
創
り
上
げ
、
当
日
に
は
２
万
５
千
人

も
の
動
員
を
達
成
し
、
新
た
な
賑
わ
い
を
創

出
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
偏
に
、
メ
ン

バ
ー
一
人
ひ
と
り
が
同
じ
ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有

し
、
協
心
協
力
の
精
神
で
創
り
上
げ
た
か
ら

こ
そ
実
現
出
来
た
と
感
じ
て
お
り
ま
す
。

│
新
潟
の
資
源
と
は

　
元
気
が
良
い
地
域
は
、
交
流
人
口
、
関
係

人
口
な
ど
他
地
域
の
人
を
取
り
込
み
、
経
済

を
活
性
化
さ
せ
、
そ
の
原
資
で
さ
ら
な
る
投

資
を
行
う
と
い
う
良
い
循
環
を
創
り
上
げ
て

い
ま
す
。
新
潟
に
は
資
源
は
潤
沢
に
あ
る
が
、

そ
れ
を
磨
き
上
げ
ら
れ
て
い
な
い
と
よ
く
い

わ
れ
、
現
に
金
沢
や
同
規
模
都
市
と
比
べ
大

き
く
後
れ
を
と
っ
て
い
ま
す
。
冬
の
シ
ー
ズ

ン
の
賑
わ
い
は
県
内
の
ご
く
一
部
で
、
縦
に

長
い
地
理
的
要
因
も
重
な
り
、
新
潟
市
や
近

隣
都
市
に
は
恩
恵
が
あ
る
と
は
い
え
ま
せ

ん
。
人
々
が
ど
う
い
っ
た
き
っ
か
け
で
新
潟

に
き
て
く
れ
る
の
か
、
そ
し
て
資
源
と
は
何

か
を
今
一
度
洗
い
な
お
す
作
業
が
必
要
で
す
。

│
歴
史
あ
る
新
潟
だ
か
ら
こ
そ
生

ま
れ
る
資
源

　
資
源
の
定
義
は
様
々
で
す
が
、
少
し
見
方

を
変
え
て
い
く
べ
き
で
す
。
歴
史
あ
る
新
潟

だ
か
ら
こ
そ
生
ま
れ
続
け
て
い
る
資
源
が
あ

り
ま
す
。
そ
の
一つ
が
空
き
家
で
す
。
決
し
て

空
き
家
が
増
え
る
こ
と
は
望
ま
し
い
こ
と
で

は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
歴
史
あ
る
建
物
を
宿
泊

施
設
な
ど
に
コ
ン
バ
ー
ジ
ョ
ン
す
る
だ
け
で

風
情
溢
れ
る
新
た
な
価
値
を
創
造
で
き
ま

す
。
そ
こ
に「
み
な
と
ま
ち
」な
ら
で
は
の「
お

も
て
な
し
の
心
」
を
も
っ
て
回
遊
観
光
で
き

る
よ
う
な
仕
組
み
を
作
る
。
こ
れ
は
あ
く
ま

で
一つ
の
例
で
す
が
、
一
番
伝
え
た
い
こ
と
は

こ
れ
ら
の
こ
と
は
決
し
て
一
人
で
は
で
き
ま

せ
ん
が
、
法
整
備
も
含
め
、
関
わ
る
業
種
や

仲
間
た
ち
と
協
心
協
力
の
精
神
で
挑
め
ば
必

ず
実
現
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
私
が
身

を
も
っ
て
そ
れ
を
Ｊ
Ｃ
活
動
の
中
で
体
験
し

た
か
ら
で
す
。
今
年
は
開
港
１
５
０
周
年
、

そ
し
て
６
５
周
年
と
大
き
な
節
目
の
年
で
す
。

更
な
る
飛
躍
を
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

も
の
で
は
ご
ざ
い
ま
せ
ん
。
背
景
、
目
的
、

方
向
性
を
定
め
、
知
恵
や
技
術
な
ど
あ
ら
ゆ

る
要
素
が
複
合
的
に
調
和
し
、
時
間
を
か
け

て
成
熟
し
て
い
く
も
の
で
す
。い
ず
れ
に
し
ろ
、

そ
れ
ら
を
実
践
す
る
の
は
人
で
あ
り
、
志
同

じ
く
す
る
リ
ー
ダ
ー
の
存
在
が
不
可
欠
で
す
。

だ
か
ら
こ
そ
青
年
会
議
所
の
存
在
が
大
切
な

の
で
す
。
地
域
の
中
小
企
業
の
経
営
者
や
将

来
を
期
待
さ
れ
た
人
財
が
集
ま
り
、
運
動
論

や
組
織
論
を
学
び
、
様
々
な
機
会
を
通
じ
て

成
長
し
て
い
く
。
成
長
し
た
リ
ー
ダ
ー
が
相

集
い
力
を
合
わ
せ
、
更
な
る
地
域
の
発
展
が

あ
る
の
だ
と
確
信
し
て
い
ま
す
。
今
後
の
活

動
を
大
い
に
期
待
し
て
お
り
ま
す
。
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域
グ
ル
ー
プ
に
委
員
長
と
し
て
出
向
し
た

際
、
地
域
ス
ポ
ー
ツ
と
い
う
分
野
で
事
業
を

行
い
ま
し
た
。
当
時
、
地
方
創
生
の
は
し
り

の
時
期
で
し
た
。
よ
そ
の
マ
ネ
で
は
な
く
、

自
分
た
ち
の
地
域
で
課
題
を
見
出
し
、
政
策

を
作
り
出
し
解
決
に
導
く
。
地
域
ス
ポ
ー
ツ

事
業
は
２
つ
の
軸
が
あ
り
ま
す
。
青
少
年
育

成
を
伴
う
人
財
開
発
。
そ
し
て
地
域
間
連
携

に
重
き
を
置
い
た
地
域
開
発
で
す
。
他
地
域

と
連
携
す
る
こ
と
で
、ｗ
ｉ
ｎ
ｗ
ｉ
ｎ
の
関
係

を
築
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。
何
よ
り
ス
ポ
ー

ツ
と
い
う
フ
ィ
ル
タ
ー
は
、
ま
ち
の
文
化
や

風
土
を
も
強
み
に
変
え
て
く
れ
る
。
世
界
共

通
言
語
と
し
て
ロ
ジ
ッ
ク
を
組
み
立
て
ら
れ

│
Ｊ
Ａ
Ｙ
Ｃ
Ｅ
Ｅ
と
し
て
の
原
理

原
則

　
私
が
入
会
し
た
こ
ろ
は
Ｌ
Ｏ
Ｍ
の
メ
ン

バ
ー
数
は
１
５
０
名
程
度
で
顔
と
名
前
も
一

致
し
て
い
ま
し
た
。
あ
る
程
度
気
心
を
知
れ

る
規
模
だ
っ
た
。
し
か
し
理
事
長
に
な
る
頃

に
は
、
日
本
青
年
会
議
所
へ
の
会
頭
輩
出
も

契
機
と
な
り
、
メ
ン
バ
ー
数
も
大
き
く
増
加

し
て
き
ま
し
た
。
当
然
の
如
く
、
組
織
の
拡

大
に
伴
い
組
織
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
機
能
さ
せ
る

こ
と
が
非
常
に
難
し
い
時
に
入
っ
て
き
ま
し

た
。
そ
こ
で
、
培
っ
て
き
た
一
体
感
を
維
持

す
る
上
で
も
、Ｊ
Ｃ
プ
ロ
ト
コ
ル
と
い
う
キ
ー

ワ
ー
ド
を
用
い
、Ｊ
Ａ
Ｙ
Ｃ
Ｅ
Ｅ
と
し
て
の

原
理
原
則
を
大
切
に
し
て
事
業
の
柱
と
し
て

き
ま
し
た
。

│
地
域
ス
ポ
ー
ツ
事
業
は
２
つ
の
軸

　
２
０
１
５
年
度
、
日
本
青
年
会
議
所
の
地

自
前
主
義
で
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で

大
切
な
考
え
方
は
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
発
想
で
す
。
ト
ヨ
タ
や
ホ
ン
ダ
の
例
が

わ
か
り
や
す
い
で
す
。
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
ち
寄

り
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
を
創
造
す
る

と
い
う
取
り
組
み
で
す
。
こ
れ
ま
で
の
保
守

的
な
思
考
を
打
破
す
る
上
で
も
、
あ
ら
ゆ
る

業
種
が
集
う
Ｊ
Ｃ
ほ
ど
環
境
が
整
っ
て
い
る

場
所
は
あ
り
ま
せ
ん
。
何
か
物
事
を
起
こ

す
と
き
に
、
自
分
た
ち
の
周
り
を
見
て
く
だ

さ
い
。
答
え
が
そ
こ
に
あ
り
ま
す
。

│
ビ
ッ
グ
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
自
社
の
武

器
を
磨
く
べ
き

　
そ
し
て
も
う
一
つ
大
切
な
思
考
は
、
東
京

な
ど
の
首
都
圏
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
利
用
す
る

こ
と
で
す
。
地
方
の
中
小
企
業
が
首
都
圏
に

身
を
置
く
こ
と
は
勇
気
の
い
る
こ
と
で
す
。

だ
か
ら
こ
そ
、
そ
こ
に
チ
ャ
ン
ス
が
あ
り
、

可
能
性
が
あ
る
の
で
す
。
こ
れ
は
現
役
時
代

の
日
本
Ｊ
Ｃ
出
向
か
ら
得
た
学
び
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
首
都
圏
の
ス
ピ
ー
ド
感
は
圧
倒

的
で
、
且
つ
非
常
に
高
い
ク
オ
リ
テ
ィ
を
要

求
さ
れ
ま
す
。
そ
し
て
、
そ
の
ス
キ
ー
ム
を

新
潟
に
持
ち
帰
る
こ
と
で
組
織
の
レ
ベ
ル
は

格
段
に
上
が
り
、
地
域
に
も
還
元
で
き
る
の

で
す
。
さ
ら
に
外
に
で
る
こ
と
で
新
潟
の
あ

り
が
た
さ
を
再
認
識
し
、
よ
り
地
域
へ
の
愛

着
が
湧
き
ま
す
。
そ
う
い
う
人
た
ち
が
ど
ん

ど
ん
増
え
る
こ
と
で
、
も
っ
と
新
潟
は
面
白

く
な
り
ま
す
。
待
っ
た
な
し
で
す
。
現
役
の

皆
様
に
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

│
楽
し
く
な
い
と
人
を
巻
き
込
め

な
い

　
社
業
に
お
い
て
も
そ
う
で
す
が
、
新
し
い

こ
と
を
始
め
る
上
で
の
大
切
な
ポ
イ
ン
ト
の

一
つ
は
面
白
い
か
ど
う
か
で
す
。
理
由
は
明

確
で
、
や
っ
て
い
る
本
人
た
ち
が
ワ
ク
ワ
ク

し
て
楽
し
く
な
い
と
、発
信
力
は
生
ま
れ
ず
、

他
人
を
巻
き
込
む
こ
と
は
決
し
て
叶
わ
な
い

と
考
え
る
か
ら
で
す
。
理
事
長
を
拝
命
し
た

と
き
は
そ
の
点
も
意
識
し
て
組
閣
を
し
、
事

業
構
築
を
行
い
ま
し
た
。
そ
し
て
、
強
い
個

性
の
メ
ン
バ
ー
同
士
の
、
思
い
が
け
な
い
化

学
反
応
を
期
待
し
、
産
官
学
連
携
の
複
合

型
フ
ォ
ー
ラ
ム
「
ニ
イ
ガ
タ
超
会
議
」
の
構

想
が
で
き
ま
し
た
。
事
業
当
日
は
学
生
も

参
加
し
、Ｊ
Ｃ
を
知
っ
て
も
ら
う
こ
と
で
、

将
来
そ
の
学
生
た
ち
が
社
会
人
に
な
っ
た
と

き
、新
潟
で
活
躍
し
て
い
る
面
白
い
会
社
や
、

か
っ
こ
い
い
人
た
ち
を
思
い
起
こ
し
て
も
ら

い
、「
新
潟
で
働
く
意
義
」
な
ど
を
見
出
す

き
っ
か
け
の
場
に
も
な
れ
ば
と
思
い
計
画
し

ま
し
た
。

│
大
切
な
考
え
方
は
オ
ー
プ
ン
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
発
想

　
し
か
し
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
は
地
方
都
市

に
と
っ
て
さ
ら
に
厳
し
い
状
況
が
続
く
の
は

明
白
で
す
。
若
者
た
ち
が
、
真
に
こ
の
ま
ち

に
魅
力
を
感
じ
て
も
ら
う
た
め
に
も
、
私
た

ち
企
業
人
が
現
在
（
い
ま
）
と
い
う
時
代
を

担
わ
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
そ

れ
を
単
独
組
織
や
自
社
の
中
で
完
結
す
る

三友開発㈱ 代表取締役
第63代理事長（平成29年）
スローガン「奏ー時代の表現者たれー」
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る豊かな地域を創る～」の開催 など
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取材日 2019年2月27日取材日 2019年3月8日

る
効
果
的
な
ま
ち
づ
く
り
事
業
の
一
つ
だ
と

考
え
ま
す
。

│
経
済
的
な
効
果
よ
り
社
会
的
効

果
に
注
目
す
る
べ
き

　
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
な
ど
の
大
き
な
大
会
を
誘

致
す
る
こ
と
は
、
ま
ち
づ
く
り
を
す
る
上
で

非
常
に
有
効
な
手
段
で
あ
り
、
得
ら
れ
る
副

産
物
も
大
き
い
は
ず
で
す
。
例
え
ば
、
新
潟

県
で
冬
季
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
開
催
す
る
こ
と

が
で
き
る
の
で
あ
れ
ば
、
国
か
ら
の
予
算
も

含
め
、
ハ
ブ
都
市
と
し
て
の
機
能
を
高
め
る

た
め
に
、
多
言
語
化
、
競
技
施
設
、
宿
泊
施

設
を
含
む
ハ
ー
ド
、
イ
ン
フ
ラ
周
り
が
大
き

く
整
備
さ
れ
ま
す
。
ま
た
、
多
く
の
ス
ポ
ー

ツ
ボ
ラ
ン
ティ
ア
を
育
成
す
る
こ
と
が
で
き
、

選
手
や
指
導
者
の
レ
ベ
ル
も
上
が
り
ま
す
。

競
技
ス
ポ
ー
ツ
へ
の
関
心
の
高
ま
り
は
、
地

域
の
生
涯
ス
ポ
ー
ツ
を
推
進
す
る
好
循
環
を

生
み
ま
す
。
人
々
の
健
康
寿
命
が
長
く
な
れ

ば
、
県
が
推
進
す
る
健
康
経
営
へ
の
近
道
に

も
な
り
ま
す
。
何
よ
り
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
と

い
う
わ
か
り
や
す
い
目
標
を
定
め
る
こ
と
で
、

市
民
の
意
識
が
格
段
に
高
く
な
り
ま
す
。
経

済
的
な
効
果
よ
り
社
会
的
効
果
。
こ
こ
に
注

目
す
る
べ
き
で
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
Ａ

Ｓ
Ｐ
Ａ
Ｃ
な
ど
の
大
き
な
大
会
を
誘
致
す
る

こ
と
も
同
じ
で
す
。
い
ず
れ
に
せ
よ
、
こ
こ

で
口
火
を
切
り
先
導
す
る
べ
き
リ
ー
ダ
ー
は

青
年
会
議
所
、
他
な
ら
な
い
と
考
え
ま
す
。

頑
張
っ
て
く
だ
さ
い
。
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㈱オオスギテック 専務取締役
第64代理事長（平成30年）
スローガン「VISIONARYー描くニイガタをカタチにー」
理事長時代の主な事業
5月例会「ASPACでごわす！」 ／「ニイガタ超会議2018」
の開催／「新潟エンジン02」の開催／新潟を革新的都
市実現へ導くための提言書の作成 など

Ka��ro O��
Ka��ro O��大杉  一宏

会
を
メ
ン
バ
ー
に
与
え
た
の
で
す
。
新
潟
Ｊ

Ｃ
の
い
わ
ゆ
る
慣
習
に
近
い
伝
統
に
も
メ
ス

を
入
れ
ま
し
た
。
無
論
、
賛
否
あ
り
ま
し
た

が
、
時
代
の
変
化
と
と
も
に
、
誰
か
が
い
つ

か
や
ら
な
く
て
は
い
け
な
い
こ
と
で
し
た
。

組
織
に
し
て
も
、「
ま
ち
づ
く
り
」
に
し
て
も

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
っ
て
初
め
て
伝
統
や
文

化
に
生
ま
れ
変
わ
る
と
確
信
し
て
お
り
ま

す
。│

今
あ
る
可
能
性
や
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

を
最
大
限
に
引
き
出
し
て
い
く
こ
と

　
ゼ
ロ
か
ら
１
を
生
み
だ
す
こ
と
は
大
変
な

力
が
必
要
で
す
。
で
す
か
ら
、
今
あ
る
可
能

性
や
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
最
大
限
に
引
き
出
し

て
い
く
こ
と
が
最
も
効
率
よ
く
、
効
果
的
だ

│
夢
や
理
想
を
追
う
の
で
は
な
く
、

具
体
的
に
実
行
す
る
こ
と

　
天
皇
陛
下
の
譲
位
に
よ
り
平
成
の
年
号

が
終
わ
り
を
告
げ
よ
う
と
し
て
い
ま
し
た
。

国
内
を
見
れ
ば
今
後
の
未
来
を
占
う
数
多

の
ビ
ッ
グ
イ
ベ
ン
ト
が
控
え
て
お
り
、Ｌ
Ｏ
Ｍ

内
に
お
い
て
も
、
新
潟
青
年
会
議
所
初
と
な

る
日
本
青
年
会
議
所
へ
の
会
頭
輩
出
、Ｊ
Ｃ

Ｉ
国
際
大
会
誘
致
に
向
け
た
活
動
と
ま
さ

に
時
代
の
起
点
と
な
る
年
で
し
た
。
そ
の
中

で
、
理
事
長
と
し
て
夢
や
理
想
を
た
だ
追
う

の
で
は
な
く
、
地
域
の
将
来
像
を
明
確
に
描

く
「
構
想
力
」、
そ
し
て
具
体
的
に
実
行
す

る
こ
と
に
拘
り
、
様
々
な
事
業
を
展
開
し
ま

し
た
。
ま
た
、開
港
１
５
０
周
年
に
向
け
て
、

新
潟
市
、
市
民
団
体
と
連
携
し
エ
ン
ジ
ン
０

２
も
開
催
し
ま
し
た
。
こ
れ
に
つ
い
て
は
新

潟
青
年
会
議
所
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
も
大

き
く
寄
与
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

│
革
命
な
き
伝
統
は
あ
り
え
な
い

　
新
潟
県
は
老
舗
企
業
が
多
い
土
地
柄
で

す
。
し
か
し
ど
の
老
舗
企
業
も
伝
統
を
継
承

し
な
が
ら
も
、
必
ず
時
代
時
代
で
革
命
を
興

し
て
い
ま
す
。
革
命
な
き
伝
統
は
あ
り
え
な

い
と
考
え
ま
す
。
で
す
か
ら
２
０
１
８
年
度

は
、
新
し
い
も
の
を
生
む
だ
け
で
は
な
く
、

新
潟
の
伝
統
や
文
化
に
触
れ
な
が
ら
、
さ
ら

に
そ
れ
を
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
、
ア
ッ
プ
グ

レ
ー
ド
し
て
い
く
発
想
で
新
潟
祭
り
を
例
会

に
取
り
上
げ
た
り
し
て
き
ま
し
た
。
新
潟
ま

つ
り
の
在
り
方
そ
の
も
の
を
再
定
義
す
る
機

東邦産業㈱ 代表取締役専務
第65代理事長（令和元年／平成31年）
スローガン「一燈照隅　青年の志と当事者意識が
照らす　光あふれる共生社会「新潟」の確立」
理事長時代の主な事業
創立65周年記念式典及び記念事業の実施／新潟
JCフォーラム「まちからチカラ　協働プロジェクト
～地域コラボの新しいかたち～」の開催／共生社
会「新潟」の確立に向けた報告書の作成 など

Yu�ke Ikar��五十嵐  悠介

と
考
え
ま
す
。
例
え
ば
、
信
濃
川
の
ミ
ズ
ベ

リ
ン
グ
事
業
も
、
も
と
も
と
既
存
で
存
在
す

る
文
化
、
歴
史
、
景
観
に
少
し
手
を
加
え
た

だ
け
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
こ
こ
ま
で
く
る
に

は
様
々
な
道
の
り
が
あ
っ
た
と
は
思
い
ま
す

が
、
今
で
は
、
新
潟
の
シ
ン
ボ
リ
ッ
ク
な
コ

ン
テ
ン
ツ
の
一
つ
と
し
て
定
着
し
て
お
り
ま

す
。
無
理
に
新
し
い
観
光
名
所
や
ハ
ー
ド
を

創
る
の
で
は
な
く
、
伝
統
と
文
化
を
ア
ッ
プ

グ
レ
ー
ド
し
て
、
世
界
に
発
信
し
て
い
く
こ

と
が
こ
れ
か
ら
の
「
ま
ち
づ
く
り
」
の
大
切

な
要
素
だ
と
考
え
ま
す
。
あ
と
は
実
行
す
る

の
み
で
す
。
こ
れ
か
ら
も
現
役
メ
ン
バ
ー
と

し
て
、
最
後
の
最
後
ま
で
笑
顔
溢
れ
る
新
潟

を
創
造
で
き
る
よ
う
邁
進
し
て
ま
い
り
ま
す
。

く
。
こ
の
連
鎖
が
６
５
年
と
い
う
歴
史
の
中

で
リ
レ
ー
の
よ
う
に
つ
な
が
っ
て
き
た
こ
と

が
青
年
会
議
所
の
素
晴
ら
し
い
部
分
で
あ

り
、
こ
れ
こ
そ
が
運
動
の
本
質
で
あ
る
と
思

い
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
こ
の
会
員
拡
大
に

よ
る
一
連
の
連
続
性
と
い
う
も
の
自
体
を
私

は
青
年
会
議
所
で
の
学
び
の
本
質
で
あ
る
と

捉
え
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
２
０
１
９
年
度
の

全
て
の
委
員
会
・
会
議
体
に
と
っ
て
当
事
者

意
識
を
も
っ
て
行
動
す
る
こ
と
を
一
つ
の

テ
ー
マ
と
し
て
据
え
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お

り
ま
す
。

│
次
の
主
役
に
た
め
に
ど
ん
な
時

代
を
作
る
べ
き
か
。

　
ま
た
、
単
年
度
制
の
在
り
方
と
い
う
こ
と

も
意
識
し
て
お
り
ま
す
。
単
年
度
で
す
べ
て

終
わ
る
か
ら
、
一
年
一
年
を
し
っ
か
り
や
る

と
い
う
こ
と
は
決
し
て
間
違
い
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
し
か
し
、
本
当
の
ゴ
ー
ル
を
３
０
年

先
に
置
い
た
う
え
で
、
そ
の
た
め
の
一
年
を

全
力
で
活
動
す
る
と
い
う
考
え
で
な
く
て

は
、
た
だ
一
年
間
や
っ
て
終
わ
っ
て
し
ま
う
。

次
の
主
役
に
ど
ん
な
時
代
を
作
っ
て
や
れ
る

か
。
そ
の
た
め
に
私
た
ち
が
運
動
を
発
信
す

る
の
だ
と
い
う
視
点
が
な
け
れ
ば
、
単
年
度

を
走
り
切
る
こ
と
が
で
き
な
い
と
考
え
て
い

ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
青
年
会
議
所
に
し
て
も

ま
ち
づ
く
り
に
し
て
も
長
期
的
な
展
望
と
視

点
が
必
要
と
な
っ
て
く
る
は
ず
で
す
。

│
光
あ
ふ
れ
る
共
生
社
会
『
新
潟
』

　
こ
れ
か
ら
の
新
潟
に
つ
い
て
は
東
京
・
大

阪
の
よ
う
な
大
都
市
を
目
指
す
こ
と
は
現
実

的
で
は
あ
り
ま
せ
ん
し
、
そ
の
必
要
も
な
い

と
考
え
て
い
ま
す
。大
都
市
と
は「
強
い
ま
ち
」

で
す
。
他
の
ま
ち
よ
り
大
き
な
成
功
と
成
長

を
お
さ
め
る
機
会
に
満
ち
て
い
ま
す
が
、
す

べ
て
の
人
が
そ
の
環
境
を
望
ん
で
い
る
わ
け

で
は
な
く
、
格
差
拡
大
に
伴
い
、
そ
の
「
強

い
ま
ち
」
で
暮
ら
す
こ
と
が
苦
し
い
方
も
多

く
い
ま
す
。
だ
か
ら
新
潟
は
「
優
し
い
ま
ち
」

で
あ
る
べ
き
で
す
。
誰
も
取
り
残
さ
な
い
ま

ち
、
成
長
や
発
展
よ
り
も
働
き
や
す
さ
、
暮

ら
し
や
す
さ
、
そ
し
て
み
ん
な
が
集
ま
り
や

す
い
ま
ち
、
す
な
わ
ち
共
生
社
会
「
新
潟
」

に
つ
な
げ
る
こ
と
。
そ
れ
を
私
た
ち
か
ら
始

め
て
広
げ
て
い
く
こ
と
こ
そ
が
「
一
燈
照
隅
」

で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

取材日 2019年3月1日

│
会
員
拡
大
に
学
び
の
本
質
が
あ

る
。

　
青
年
会
議
所
は
人
生
の
学
び
舎
で
あ
る

と
考
え
て
い
ま
す
。
４
０
歳
で
卒
業
す
る
こ

と
を
考
え
る
と
、
必
然
的
に
組
織
と
し
て

会
員
拡
大
を
し
続
け
な
く
て
は
い
け
ま
せ

ん
。
今
年
入
会
し
た
方
も
い
ず
れ
は
勧
誘
す

る
立
場
に
な
り
ま
す
。
実
は
こ
こ
に
学
び
の

本
質
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
な
ぜ
な
ら

ば
勧
誘
活
動
の
真
ん
中
に
は
必
ず
当
事
者

意
識
と
い
う
も
の
が
据
え
置
い
て
あ
る
か
ら

で
す
。
誰
か
が
や
る
の
で
は
な
く
自
分
自
身

が
や
ら
な
く
て
は
い
け
な
い
。
組
織
の
こ
と

を
知
ら
な
く
て
は
他
の
人
は
誘
え
な
い
し
、

他
の
人
を
動
か
す
た
め
に
は
自
分
自
身
が
当

事
者
と
し
て
動
く
必
要
が
あ
る
。そ
の
結
果
、

勧
誘
さ
れ
た
新
し
い
会
員
が
、
ま
た
組
織
の

当
事
者
と
な
り
新
し
い
人
を
動
か
し
て
い

取材日 2019年5月7日 3839



平成初期には「人・モノ・情報が集まる国際商業都市ニイガタ」

という基本コンセプトを掲げ、それを軸に活動を展開してき

た。長期的な運動が実を結び、新潟市観光コンベンション協

会の前身然り、今の信濃川ウォーターシャトル株式会社など

が創設された。青年会議所は単年度制だが、市民を巻き込む

ためにも、長期に亘るビジョンが必要不可欠であり、蓄積さ

れることで大きな力となった。待ったなしの現在の状況とし

て考えられることは、学び舎以上の実益を伴う必要があり、

それを支えるには長期に亘る「ビジョン」が必要不可欠である。

平成３年に設立された新潟・長野・群馬の各 LOM で形成さ

れている上信越トライネット推進協議会があるように、互い

に足りないものを補う関係を近隣県とセッションし、スケー

ルアップを図っていくことで政策的にも経済的にもスムーズ

に事が運べる。互いの資源を包括的に見直すことで、一県で

は出来ないが、近隣県と連携することで生まれる日本最高峰

の戦略を練ることができる。東京を中心に階層構造となって

いる社会を生き残るための新たな地方戦略の一つと考える。

平成２３年の東日本大震災が発災した時、市役所・市社協・

新潟青年会議所の共同で物流拠点を開設し、市民と全国から

の善意を無事に被災地に送り届けた。今後起き得る、南海ト

ラフ・太平洋側での地震などの国家的なリスクなどを鑑みる

と、日本海側に首都圏のバックアップ機能を整備する必要が

ある。首都圏からの距離などの地理的条件から言えば、間違

いなく新潟がそれを担う形が最も相応しいと考える。道路、

鉄道、港、これだけ充実したインフラも十分なエビデンスと

なる。行政と連携しまちのために国を動かす。そんな大胆な

提言を行っていくべきである。

平成２６年の萬代橋・やすらぎ堤を利用した記念事業は、新

たな「みなとまち」としての可能性を見出した。結果的に、

規制が緩和され今では新たな姿で水辺ににぎわい空間を創造

している。新たな発想で、既存にあるものをアップグレード

した「みなとまち」ならではの資源を今一度見定める必要が

ある。例えば古町芸妓を「まちづくり」の仲間という実感は

残念ながら今はあまり感じない。西堀ローサが地上駅や地下

鉄と接続しない日本でも珍しい地下街であるという事もあま

り知られていない。少し発想を変えるだけで見方ががらりと

変わる。今一度過去の知恵を、もう一度現代に活かし、「みな

とまち」のプライドを育み、世界に発信していくことがこれ

からの「まちづくり」の大切な要素だと考える。

新潟市は駅・空港・港、３つの重要なインフラを持ってい

る。しかし互いに連携ができておらず、その強みを最大限

に活かす必要がある。新潟駅から空港へ延伸する提案もあ

るが実のところいつになるのかはわからない。であれば既

存の都市交通を利用し、主要スポットを結び回遊する仕組

みを作るべきである。或いは、平成２７年の提言書にもあ

るようなオンリーワンの航路を整備することが現実的であ

る。そのためには、対象の国を絞り込み、観光ではなく互

いの都市間で一気にビジネス交流を図れるような官民一体

での取り組みが必要不可欠になる。どの国にとって新潟市

は最高なのか。発想を変えハードではなくソフトの部分で

仕組みを構築するべきである。

今地方では人材不足を叫ばれているが、子ども達に地元で

働くことの本質や意義を伝える「郷育」の観点が重要であ

る。小さいころの何気ない思い出が地域への愛を育み、そ

してその子供たちが大人になったとき、最終的に地域を育

む大きなパワーに生まれ変わり好循環を生み出すことがで

きる。また、女性がもっと活躍できるダイバーシティ経営

を推進していくことが重要。間違いなく生産年齢人口が減

少していく中、女性が育児をしながら働く環境を官民一体

となり整備しないと、生産性の観点から考えても非常に厳

しい事態が予測される。歴史ある新潟は、まだ「旦那様文化」

が根強い地域と言われている。考え方を根本から変える政

策が必要になってくる。

近い将来にはシンギュラリティ（技術的特異点）を迎え、

機械が全てのコトをやってしまう時代が訪れる。決して止

められない事実として受け入れ、それらをポジティブに捉

えた上で、大胆な発想がこれからは求められる。例えば、

新潟の大きな資源でもある広大な農地を武器に、最先端の

新潟先進農業研究所を作り、世界から色々な技術者を呼べ

るような大胆且つ新潟ならではの新たなスキームなどを構

想していくべき。時流を読み、「100年後どうあるべきか」、

そして「今何をするべきか」ということを真剣に考えなく

てはいけない。

これだけインバウンド効果で多くの外国人が来日し、まち

をあるけばいくらでも国際交流の機会は創出できるなか、

国際交流にとどまらずビジネスの視点を入れるべき。グ

ローバル社会と呼ばれ久しくなり、規制も緩和され、国や

行政の後押しもあり、十二分に世界で戦っていける時代。

地方創生も相まって、地域の良いものを世界で発信できる

ステージが整っている。新潟は環日本海のゲートウェイで

あることは間違いない。みなとまち新潟のあるべき姿とし

て世界に誇る一歩二歩先への国際ビジネス感覚を醸成する

べきである。

平成１０年、国際アカデミーの誘致は結果的に多くの市民

を巻き込むことができた。同時にそういうことを求めてい

る市民が多いことも実証された。大きな大会を誘致するこ

とは、まちづくりをする上で非常に有効な手段であり、得

られる副産物も大きい。例えば、新潟県で ASPAC や冬季

オリンピックを開催するというわかりやすい目標を定める

ことで、組織や市民の意識が格段に高くなる。経済的な効

果より社会的効果に注目するべきである。

老舗と呼ばれる企業はイノベーションを繰り返してきてい

る。新潟青年会議所という組織も「まち」にしてもイノベー

ションの連続がそこにはあった。それがやがて伝統や文化

や資源に生まれ変わる。その過程には「犠牲」があるかも

しれない。しかし、ＪＣで成長したメンバーならば、誰に

でも新潟のまちづくりを語る資格、担う力がある。だから

前に進むことを恐れず、革新者として若者らしい青さを表

現してほしい。人は限りない可能性を秘めている。

昭和天皇が崩御し、「平和達成」という祈りを込めて名付けられた平成という時代。しかし、バブル経済の崩壊と「失われた２０年」、

そして、リーマンショック、さらには東日本大震災と数多くの天災人災が日本を襲う。先が見えない時代と言われて久しく、それ

まで日本の発展を支えていた「昭和の当たり前」と呼ばれる生き方や考え方が揺らぎ、日本人が自信と誇りを失ってしまった時代

とも言われている。平成１９年ごろからはスマートフォンや SNS などが急速に浸透し始め、世界中の様々な行動や価値観が可視

化され、共有されるようになった。同時に「今までの常識にとらわれず多様性を認めるべき」という意識が強まり、「働き方」、「家

族のカタチ」、「メディア」、「消費行動」も大きく変化してきている。加えて、グローバル化やテクノロジーの変化は留まることを

知らず、年単位の変化から 1 日単位の変化に加速したといっても過言ではなく、多様な価値観が常にうごめく「シームレス」な時

代へと社会全体が向かっている。そんな戦争が無い代わりに多様な価値観が渦巻く激動の平成という時代を、私たちもまた歩んで

きた。ここで新たな時代、令和を迎えるにあたり、平成を総括することは私たちの責務であり、歴史を知ることで未来への指針を

見出せればと考える。本報告書が光あふれる「共生社会」への実現の一助となれば幸いである。

縁あって、元号の変わり目に重なった本年。元号とは人為的な時間の区切りに過ぎないが、どういう時代だったかは想像できる。

本来、その時代をどうだったかと評価するのは、その時代が終わり、次の時代を生きていく人々が一番認識できることである。

そういう意味では今を生きている私たちは総括することはできない部分がある。しかし、一秒先の未来がわからないからこそ、

その時代時代を全力で生き、振り返った時述べられる未来に残すべき力強い言葉がある。

この節目だからこそ、本報告書の作成が実現でき、過去を振り返ることができた。取材を通じて、歴代理事長の皆様の青年会

議所への想い、地域への情熱は１ミリたりとも風化されていなかった。実のところここが一番印象的だった。だからこそ本報

告書で一番伝えるべく総括は

「過去を振り返ったことで、新潟の明るい未来は必ずや実現できる。

なぜならば、私たちと同じ志をもった人々は増え続ける一方だからだ。」

だからこそ新しい時代の節目で襷を受けとった私たちの使命は、英知・勇気・情熱を絶やさず５０年後、１００年後の地域の

カタチを見据え、新たな歴史を積み重ね光あふれる未来を描かなくてはならない。そして時代の HERO になろう。

最後に、本報告書におきまして、新潟市長をはじめとする新潟市の皆様、歴代理事長の皆様におかれましては多大なるご協力

を賜りましたことを心より感謝申し上げます。

６５周年運営会議　議長　佐藤　俊輔

目指すべき道筋（総括）

Compass to the future

1.今だからこそ長期的なビジョンの策定を

5.陸海空の連携と必要とされる都市へ

7.シンギュラリティを迎える未来の準備を

9.シンボル的な事業を行い、市民との一体感を醸成 10. 必要とされるリーダー像

8.世界に誇る、一歩二歩先への国際ビジネス感覚を醸成

6.若者が地域で働きたくなるまちづくりを

3.日本海側最大の首都圏バックアップ機能を 4.育むべきはみなとまちのプライド

2.広域連携で日本最高峰の戦略を

あとがき

－過去をより遠くまで振り返ることができれば、未来もそれだけ遠くまで見渡せるだろう。ウィンストン・チャーチル－
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